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DESCRIÇÃO TÉCNICA DO PROJETO 

1. Identificação do projeto: PROJETOS ESPORTIVOS (NADANDO NA FRENTE – 2024)
1.1. Instituição proponente: INSTITUTO DE ESPORTES 
1.2 CNPJ: 05.239.568/0001-83 
1.3 Banco: Banco do Brasil 1.4 Agência: 2891-6 1.5 Conta:  47.321-9 
1.6 Site: www.nadandonafrente.org.br 
1.7 Certificações: 
CRCE nº 3016/2012  expedido em 12/02/2024 

1.8 Nome do Responsável legal: JOSÉ RENATO DE GODOI 
1.9 RG: 18.659.125 1.10 Órgão Expedidor: SSP/SP 
E mail Pessoal: institutodeesportes@hotmail.com 

2 - Apresentação da Organização 
2.1. Histórico da Organização 

O Instituto de Esportes iniciou suas atividades em 2002 em Ribeirão Preto, é uma instituição não 
governamental que desenvolve ações integradas de fomento a prática esportiva, nossos programas são 
gratuitos para as famílias de baixa renda e a missão é assegurar condições adequadas a melhoria da 
qualidade de vida de crianças e adolescentes tendo como finalidade o esporte e o desenvolvimento social. 

O Instituto busca: 
a. Promover e democratizar o esporte e lazer, visando o atendimento de crianças e adolescentes,
oferecendo atividades físicas, com vistas ao desenvolvimento no contra turno escolar, priorizando a
população em áreas de vulnerabilidade social;
b. Articular com órgãos e entidades da União, Estado, Município e empresas privadas, para a realização de
programas e projetos de interesse das crianças e jovens;
c. Celebrar convênios com empresas Estatais e Privadas na manutenção dos custos operacionais dos
programas e projetos.

Finalidades do Instituto 
O Instituto de Esportes tem por finalidade o atendimento a crianças, jovens e as famílias. 
Desde 2012 o Instituto executa junto ao Programa Lei de Incentivo ao Esporte de âmbito Estadual, e 

Federal desde 2021 conforme segue: 
 2012/0150- Nadando na Frente
 2014/0896- Nadando na Frente
 2014/0955- Nadar na Frente
 2014/1323- Vôlei do Amanhã
 2015/0765- Futebol nos Bairros
 2015/0770- Nadando na Frente
 2016/0959- Nadando na Frente
 2017/0672- Nadando na Frente Polos I e II
 2018/0760- Nadando na Frente
 2019/2477090- Nadando na Frente
 2021/44766- Nadando na Frente
 2021/120- Nadando na Frente
 2021/1813876-46- Nadando na Frente

3. Apresentação do Projeto
3.1. Nome do Projeto: PROJETOS ESPORTIVOS (NADANDO NA FRENTE – 2024) 

3.2. Justificativa 
 Esta proposta atenderá a Demanda 67918, decorrente de emenda parlamentar LOA 2024, do 
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Deputado Léo Oliveira, código 2024.056.58368. 
A realidade de muitas crianças e adolescentes de baixa renda em nosso país é a convivência com a 

rua, com alto risco social para elas. Dessa forma, a prática esportiva tem a importância de afastar o 
contato com as drogas e a evasão escolar. 

O esporte vem acompanhado principalmente com a disciplina e o compromisso diário para um 
bom resultado, além de outros benefícios indiscutivelmente somatórios para o bom desenvolvimento 
dessas crianças e adolescentes. A cidade de Ribeirão Preto tem tradição na formação de atletas em 
diversas modalidades. 

Aproveitando esta veia característica da região, desenvolvemos um programa de inclusão esportiva 
da modalidade natação, facilitando assim o acesso à prática para todos interessados. Segundo dados do 
IBGE, a cidade tem uma população de 720.116 mil pessoas. 

Atualmente conta com mais de 93.445 (Noventa e três mil, quatrocentos e quarenta e cinco) 
alunos matriculados no ensino médio e fundamental, que são o público alvo do projeto. 

Diante disso, a aprovação do projeto é de suma importância para o desenvolvimento do esporte 
educacional como ferramenta de inclusão, permitindo assim, operacionalizar o projeto, e desta forma, 
contribuir para a transformação de crianças e adolescentes de baixa renda, para que tenham acesso à 
prática esportiva. 

O projeto esportivo objeto da presente proposta, consiste na realização do PROJETOS ESPORTIVOS 
NADANDO NA FRENTE – 2024 no Centro de Jornada Ampliada - CEJA (Região Oeste), Rua Franco da Rocha 
1110- Vila Virginia, Comerciários, Rua Ezio Luchiari, 500 – Bairro São Sebastião e Cava do Bosque - Rua 
Camilo de Matos, 627 - Campos Elíseos. 

Desta forma acreditamos ser justificável a parceria com esta SEESP Secretaria de Esportes do Estado 
de São Paulo. 
 
3.3. Caracterização socioeconômica da região 

Ribeirão Preto é um município brasileiro sede da Região Metropolitana de Ribeirão Preto (RMRP), 
no interior do estado de São Paulo, Região Sudeste do país. Pertence à Mesorregião e Microrregião de 
Ribeirão Preto, localizando-se a nordeste do estado, distando da Capital do Estado cerca de 315 km. Ocupa 
uma área de 650,916 km², sendo que 226,35 km² estão em perímetro urbano. Com 720 116 habitantes, é a 
nona cidade mais populosa do País sem contar as capitais – no geral é a 27ª e no Estado é a sétima, 
incluindo a capital paulista, segundo estimativa populacional calculada pelo IBGE para 2021, quando a 
população ribeirão-pretana cresceu 1,16% em relação ao valor do ano anterior. Este índice é superior 
ao nacional, de 0,74% e também está acima do estadual, de 0,64%. 

A cidade tem uma temperatura média anual de 23,2 °C e na vegetação original do município 
predomina a mata Atlântica. Com 99,7% de seus habitantes vivendo na zona urbana, o município contava 
em 2009 com 95 estabelecimentos de saúde (SUS). O seu Índice de Desenvolvimento Humano (IDH) em 
2010 era de 0,800, considerando-se assim como elevado em relação ao país, sendo o vigésimo segundo 
maior do estado. Várias rodovias ligam Ribeirão Preto a diversas cidades paulistas, tais como a Rodovia 
Anhanguera e a Rodovia Cândido Portinari, havendo ainda disponibilidade de ferrovias e um aeroporto, 
denominado Doutor Leite Lopes. 

Ribeirão Preto foi fundada em 1856, neste período a região recebia muitos mineiros que saíam de 
suas terras já esgotadas para a mineração e procuravam pastagens para a criação de gado. No começo do 
século XX, a cidade passou a atrair imigrantes, que foram trabalhar na agricultura ou nas indústrias abertas 
na década de 1910. O café, que foi por algum tempo uma das principais fontes de renda, se desvaloriza a 
partir de 1929, perdendo espaço para outras culturas e principalmente para o setor industrial. Na segunda 
metade do século XX foram incrementados investimentos nas áreas 
de saúde, biotecnologia, bioenergia e tecnologia da informação, sendo declarada em 2010 como "polo 
tecnológico". Essas atividades atualmente fazem com que Ribeirão Preto tenha o 25º maior PIB brasileiro.  

Além da importância econômica, o município é relevante centro de saúde, educação, pesquisas, 
turismo de negócios e cultura do Brasil. O Parque Prefeito Luiz Roberto Jábali, o Parque Maurílio Biagi e o 
Bosque-Zoológico municipal, configuram-se como importantes áreas de preservação ambiental, de 
recreação e passeios, enquanto que a Choperia Pinguim, o Teatro Pedro II e o Museu do Café, são relevantes 
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pontos de atividades culturais e de visitação por turistas. A cidade possui o relevante festival de 
música, João Rock e dois grandes eventos (feiras), a Feira Nacional do Livro de Ribeirão Preto e a tradicional 
e famosa Agrishow, que movimentou em 2023, mais de 13,2 bilhões de reais, atraindo público (nacional e 
internacional) de 195 mil visitantes. Em 2019, o Governo do Estado de São Paulo, criou doze polos de 
desenvolvimento econômico com pacotes de benefícios setoriais para a indústria. Ribeirão Preto está em 
quatro deles: no de Agritech, Aeroespacial e Serviços Tecnológicos, no de Metal-metalúrgico, Máquinas e 
Equipamentos, no de Saúde e Farma e no da indústria de Papel, Celulose e Reflorestamento 

 
Economia 
O Produto Interno Bruto (PIB) de Ribeirão Preto é o maior da Mesorregião de Ribeirão Preto, 

o décimo primeiro maior do estado de São Paulo e o vigésimo quinto de todo o país. De acordo com dados 
do IBGE, relativos a 2019, o PIB do município era de 35 355 227 mil reais. O PIB per capita era de 50 270,98 
reais e em 2000 o Índice de Desenvolvimento Humano (IDH) de renda era de 0,733, sendo que o do Brasil 
naquele ano era de 0,754.  

De acordo com o IBGE, a cidade possuía, no ano de 2010, 34 125 unidades locais e 33 015 empresas 
e estabelecimentos comerciais atuantes. 242 310 trabalhadores eram classificados como pessoal ocupado 
total e 198 838 categorizavam-se em pessoal ocupado assalariado. Salários juntamente com outras 
remunerações somavam 3 960 153 mil. reais e o salário médio mensal de todo município era de 3,1 salários 
mínimos. A região de Ribeirão Preto é uma das mais ricas do estado de São Paulo, apresentando elevado 
padrão de vida (renda, consumo, longevidade). Além disso, possui localização privilegiada, próxima a 
importantes centros consumidores, e acesso facilitado devido à infraestrutura de transportes e 
comunicação, sendo ainda uma das maiores produtoras mundiais de açúcar e álcool.  

Conforme levantamento realizado pela Federação do Comércio de Bens, Serviços e Turismo do 
Estado de São Paulo (Fecomercio SP), referente ao ano de 2014, constata que o comércio na região de 
Ribeirão Preto é maior do que 14 estados brasileiros, faturando 29,7 bilhões de reais naquele ano, o quarto 
maior entre as 16 regiões paulistas analisadas. Se a região de Ribeirão Preto fosse um estado brasileiro, o 
faturamento do varejo seria maior do que os valores registrados no Maranhão (26,5 bilhões de reais), Mato 
Grosso do Sul (26,4 bilhões de reais), Rio Grande do Norte (22,2 bilhões de reais), Pará (21,7 bilhões de 
reais) e mais outros dez estados.  

Setor primário 
A agricultura é o setor menos relevante da economia de Ribeirão Preto. De todo o PIB da cidade, 

apenas 89 726 mil reais é o valor adicionado bruto da agropecuária. Segundo o IBGE em 2010, o município 
contava com cerca de 4 539 bovinos, 726 equinos, dez asininos, dez muares e 310 810 galos, frangas, 
frangos e pintinho. 791 vacas foram ordenhadas, das quais foram produzidos 2 250 mil litros de leite. Apesar 
de ser um município predominantemente urbano, situa-se no meio de uma série de municípios vizinhos em 
que a agricultura é a principal atividade econômica, o que acaba em influenciar as principais atividades da 
cidade, que estão centradas no comércio e na prestação de serviços.  

A maior parte da área agrícola do município é utilizada para o cultivo de lavouras temporárias, 
sendo a cana-de-açúcar a cultura agrícola predominante. Segundo o IBGE, as maiores produções agrícolas de 
Ribeirão Preto são oriundas da cana-de-açúcar (37 104 hectares cultivados e 3 154 840 toneladas colhidas 
em 2010), do milho (650 hectares e 3 120 mil toneladas colhidas) e do tomate (26 hectares e 1 658 
toneladas colhidas).  

 
Setor secundário 
A indústria, atualmente, é o segundo setor mais relevante para a economia do município e o que 

mais cresce proporcionalmente, representa 3 713 054 mil reais do PIB municipal, referentes ao valor 
adicionado bruto da indústria (setor secundário). O destaque na cidade é para os setores de produção 
de alimentos e bebidas; indústrias da área 
de educação, saúde; papel, papelão e gráfica; metalúrgica, têxtil e vestuário. Da principal fonte de renda do 
setor primário, a cana-de-açúcar, se retira a matéria prima para fabricação do álcool e do açúcar, sendo que 
é um dos maiores polos produtores destes produtos no estado de São Paulo. Estes setores passaram por um 
grande desenvolvimento durante o final da segunda metade do século XX, devido à necessidade de 
investimentos na economia municipal a fim de combater o desemprego gerado pela crise do café.  
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Ribeirão Preto teve por décadas algumas cervejarias, que ajudaram a desenvolver economicamente 
e culturalmente o município, as duas empresas ícones desta tradição, foram a Cia. Antárctica Paulista (1911) 
e a Cia. Paulista (1912), que em 1973 se fundiram, criando a Companhia Antárctica Niger, que no final dos 
anos 90 encerrou a fabricação local. Em 1996, concomitantemente com o fechamento das grandes fábricas, 
iniciou-se a produção da cerveja Colorado, abrindo caminho para transformar a cidade num dos principais 
polos de cervejas artesanais do Brasil. Atualmente, a cidade possui algumas importantes cervejarias: 
Colorado, Invicta, Lund, Walfanger, Weird Barrel, Pratinha, SP330, Biergarten, Maltesa e Guitar Beer. A Acirp 
(Associação Comercial e Industrial de Ribeirão Preto), por meio do programa Empreender, criou o Núcleo 
Setorial das Cervejarias, também conhecido como Polo Cervejeiro de Ribeirão Preto. A princípio, seis 
cervejarias artesanais fazem parte do grupo: Invicta, Lund, Pratinha, SP330, Walfänger e Weird Barrel.  

O município dispõe de quatro áreas industriais já consolidadas (Parque Industrial Lagoinha, do 
Tanquinho, Coronel Quito Junqueira e Anhanguera), além do Parque Industrial Avelino Alves Palma e do 
Distrito Empresarial "Prefeito Luiz Roberto Jábali" (em expansão).  

As principais atividades desenvolvidas, são: alimentícia, auto peças, bebidas, construção, 
combustível, farmacêutica, veterinária, lubrificantes, livraria, gás, transportes, medicamentos, metalurgia, 
entre outras.  

 
Setor terciário 
A prestação de serviços e o comércio de bens rende 24 844 129 mil reais ao PIB municipal, sendo a 

maior fonte geradora do PIB ribeirão-pretano. A cidade se constitui num núcleo de atração das atividades 
comerciais e de prestação de serviços da região, cuja área de influência extrapola os limites da própria 
região de governo, estendendo-se para Barretos, Araraquara, São Carlos, Franca entre outras do próprio 
estado de São Paulo e até de outros estados, como a cidade de São Sebastião do Paraíso, em Minas Gerais.  

O pioneiro para a consolidação da pujança atual foi o Mercado Central de Ribeirão Preto, que 
começou a ser construído em 1899 e foi concluído em 1900, sendo inaugurado em outubro. Algumas 
catástrofes atingiram o Mercado Municipal, como as enchentes e o destruidor incêndio, em 7 de outubro de 
1942, causado por um curto-circuito elétrico. Este incêndio queimou praticamente todo o prédio, tornando-
o inabitável. Em 1956, surgiu a proposta da construção de um novo Mercado Municipal. Com a ajuda do 
estado, esta ideia tornou-se possível e, em 28 de setembro de 1958, o então prefeito Costábile Romano 
inaugurou o novo prédio. Hoje o Mercado conta com 152 boxes, numa área construída de 4.150 m², sendo 
um dos principais núcleos comerciais do município. Além do tradicional e pioneiro Mercado Central, o 
município possui vários centros comerciais (shoppings), tornando-a referência e polo comercial do interior 
de São Paulo. Alguns dos principais centros comerciais são: o Ribeirão Shopping, o Novo Shopping Ribeirão 
Preto, o Shopping Santa Úrsula, o Shopping Iguatemi Ribeirão Preto, o Novo Mercadão, o Sapato Shopping, 
o Trade Plaza Ribeirão e o Plaza Mirante Sul.  

Ribeirão Preto é um relevante polo de turismo de negócios, a cidade e região possuem diversos 
eventos que atraem milhares de pessoas todos os anos, para atender toda esta estrutura, serão 
disponibilizados 67 hotéis em 2017, totalizando 11,2 mil leitos, diversas bandeiras hoteleiras nacionais e 
internacionais estão investindo na cidade. Além disso, o município se consolida a cada dia como importante 
centro de distribuição e logística do interior do Brasil, devido a sua localização estratégica, pujança 
socioeconômica regional, densidade populacional, além da internacionalização com foco no segmento de 
cargas do Aeroporto Leite Lopes. Conforme dados da pesquisa da Empresômetro (Inteligência de Mercado), 
entre 2017 e 2019, a quantidade de empresas ativas cresceram 37% em Ribeirão Preto, em 2017, a cidade 
contava com 76.801 empresas e, em 2019, saltou para 104.898.  

Atualmente, além de fábricas no setor secundário, o município abriga diversas unidades de 
multinacionais no setor terciário, tais como: AmBev, Bayer,Dow AgroSciences, Louis Dreyfus, Syngenta, John 
Deere, Schippers, Shell, Weber Saint-Gobain, Rhodia, Carrefour (Atacadão), Walmart (Sam's Club), 
Decathlon, Leroy Merlin, Telhanorte,Sodimac, McDonald's, BurgerKing, Outback 
Steakhouse, OHL (Ambient), Embratel, Vivo, Mitsui Sumitomo, Zurich, Fnac, Cinépolis, Comingersoll, State 
Grid Corporation of China, Cions Software, PricewaterhouseCoopers, BDO, KPMG, Deloitte, Neoris Cloud 
Computing Services, Valeant Pharmaceuticals, Accor, Armani Jeans, Crispark, FMC Corporation, DAF, AYU 
Global Resources, entre outras. 
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3.4. Abrangência Geográfica 
Ribeirão Preto 
A área de Ribeirão Preto, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), é de 

650,916 km², dos quais 226,355 km² são de áreas urbanas (2015), a quarta maior do estado de São Paulo. 
Distante 315 quilômetros de São Paulo, capital estadual, limita-se com os municípios de Guatapará a 
sul, Cravinhos a sudeste, Jardinópolis a norte, Serrana a leste, Dumont a oeste, Sertãozinho a noroeste 
e Brodowski a nordeste.  

A abrangência do projeto, em duas cidades distintas, será de âmbito municipal e região atendendo 
os municípios do entorno. 

 
4. Objetivos do Projeto 

4.1. Objetivo Geral 
Promover o esporte, a atividade física e o lazer com manifestação educacional, para 180 crianças e 

adolescente, 06 a 12 anos, em Ribeirão Preto (SP), oferecendo um formato ideal à prática da natação com 
qualidade, visando uma melhor saúde, a socialização e integração dos participantes, e assim contribuir 
para o crescimento da sociedade. 

Ressaltamos que a proposta terá duração de 12 meses. 
 

4.2. Objetivo (s) Específico(s) 
 Influenciar na formação do cidadão de maneira positiva buscando a inclusão social através de 

iniciativas e ações voltadas ao equilíbrio dos processos de interação social cooperativa e 
competitiva de forma consciente e reflexiva. 

 Utilizar o esporte como mecanismo maior para desenvolvimento pisco-físico-social nos 
participantes em questão, de maneira saudável, orientado com acompanhamento técnico. 

 Realizar o intercâmbio social e a solidariedade através do esporte; 
 Promover a aprendizagem em grupos; 
 Proporcionar oportunidade à participação no evento esportivo; 
 Incentivar o esporte como atividade alternativa às drogas e tempos ociosos, estimulando à vida 

saudável e prevenção às doenças; 
 Desenvolver a prática regular de atividades físicas, gerando mais saúde, equilíbrio psicológico, físico 

e motor; 
 Estimular o trabalho em grupo e a convivência comunitária; 

 
5. Beneficiários 

Público alvo a ser abrangido. 
5.1. Beneficiários Diretos (especificar): 

O projeto visa atender 180 (cento e oitenta) crianças com idades entre 6 e 12 anos de ambos os 
sexos, do município de Ribeirão Preto. 
 
5.2. Beneficiários Indiretos (especificar): 

Estimativa de 600 (seiscentos) participantes indiretos do projeto. Considerando a média de 4 
pessoas por família. 
 

6. Metodologia  
 

O projeto PROJETOS ESPORTIVOS (NADANDO NA FRENTE – 2024) atenderá 180 (cento e oitenta) 
crianças de ambos os gêneros e idade de 6 a 12 anos, divididos em 3 turmas de 60 (cinquenta) crianças em 3 
locais distintos. 
 

Endereços de execução das atividades: – todos em Ribeirão Preto. 
 
- Centro de Jornada Ampliada - CEJA (Região Oeste), Rua Franco da Rocha 1110- Vila Virginia  
- Comerciários, Rua Ezio Luchiari, 500 – Bairro São Sebastião e  
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- Cava do Bosque - Rua Camilo de Matos, 627 - Campos Elíseos. 
 
Da divulgação e inscrições 
Será promovida a divulgação do PROJETOS ESPORTIVOS (NADANDO NA FRENTE – 2024) pelos 

seguintes meios de comunicação: panfletos, banners e mídias sociais (fotos, vídeos e matérias escritas). O 
material de divulgação apresentará o logotipo da Secretaria de Estado de Esportes, do Governo do Estado 
de São Paulo, desta OSC e municípios apoiadores. 

Os logotipos serão estampados nos uniformes de jogos e competições dos participantes dos 
eventos, que serão confeccionados e distribuídos pela organização. 

 
Condição de participação: 
 
1. Estar devidamente matriculado na Escola de Ensino pública e frequentando a mesma; 
2. Ter idade entre 06 (seis) e 12 (doze) anos na data da inscrição no processo seletivo; 
3. Ter condição sócia familiar enquadrada na situação de baixa renda; 
 
É fundamental que o aluno siga as regras para a sua permanência no Programa: 
 
1-Chegar ao início da aula para um bom aproveitamento; 
2-Ter boa conduta, mantendo a ordem, disciplina, respeitando os colegas e professores; 
3-Comunicar antecipadamente e justificar as faltas, pois três não justificadas acarretarão o 

desligamento do Projeto; 
4-Não levar animais de estimação e objetos de valor nas aulas; 
5-Não frequentar os locais de prática esportiva quando não houver aulas; 
6-Pedimos que em caso de desistência, que por gentileza no informe; 
8-Obrigatório uso do uniforme disponibilizado pelo programa. 

 
 

Cronograma das atividades 

 
PROJETOS ESPORTIVOS (NADANDO NA FRENTE – 2024) 

 CRONOGRAMA DE AULAS - CEJA 
Polo:  CEJA - Endereço: Franco da Rocha, 1110 - Vila Virginia 
Período da manhã Período da tarde 
Turma A: terça e quinta das: 9h15 às 10h Turma C: quarta e sexta das 14h às 14h45 
Quantidade de alunos: 10 Quantidade de alunos: 10  
Turma B: terça e quinta das: 10h às 10h45 Turma D: quarta e sexta das 14h45 às 15h30 

PROJETOS ESPORTIVOS (NADANDO NA FRENTE – 2024) 
 CRONOGRAMA DE AULAS - CAVA DO BOSQUE  

Polo: Cava do Bosque - Endereço: Rua Camilo de Matos, 627 - Campos Elíseos 
Período da manhã Período da tarde 
Turma A: segunda e quarta das: 9h15 as 10h00 Turma C: segunda e quarta das 14h00 às 14h45 
Quantidade de alunos: 10 Quantidade de alunos: 10 
Turma B: segunda e quarta das: 10h00 as 10h45 Turma D: segunda e quarta das 14h45 às 15h30 
Quantidade de alunos: 10  Quantidade de alunos: 10 
 Turma E: terça e quinta das 14h 00 às 14h45 
 Quantidade de alunos: 10 
 Turma F: terça e quinta das 14h45 às 15h30 
 Quantidade de alunos: 10 
Quantidade de alunos: 60 
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Quantidade de alunos: 10  Quantidade de alunos: 10  
 Turma E: terça e quinta das 14h às 14h45 
 Quantidade de alunos: 10  
 Turma F: terça e quinta das 14h45 às 15h30 
 Quantidade de alunos: 10 
Quantidade de alunos: 60 

 
PROJETOS ESPORTIVOS (NADANDO NA FRENTE – 2024) 

 CRONOGRAMA DE AULAS - COMERCIÁRIOS 
Polo: Comerciários - Endereço: Ezio Luchiari, 500 - São Sebastião 
Período da manhã Período da tarde 
Turma A: quarta, quinta e sexta 09h15 às 10h Turma C: quarta, quinta e sexta das 14h às 14:45 
Quantidade de alunos: 10 Quantidade de alunos: 10 
Turma B: quarta, quinta e sexta 10h às 10h45 Turma D: quarta, quinta e sexta das 14h45 às 

15:h30 
Quantidade de alunos: 10 Quantidade de alunos: 15 
 Turma E: quarta, quinta e sexta das 15h30 às 

16:h10 
 Quantidade de alunos: 15 
Total de atendimento: 60   

 
A metodologia que defendemos não centra seus objetivos essencialmente na busca de troféus, 

medalhas e diplomas, também não se nega isso. A essência de nossa proposta e metodologia   baseia-se numa 
filosofia de ensino da natação por excelência, para nós o sujeito participante é que decide o que fazer com o 
aprendizado, inclusive, concorrer aos troféus, medalhas e diplomas que premiam condições sociais em que 
escreve a natação como esporte no contexto brasileiro. Logo a utilização de atividades lúdicas é utilizada como 
ferramenta potente e eficaz para que haja a melhor interação entre as crianças e aqueles que se sentem 
inseguros ao meio líquido. Tornando-o a atividade prazerosa e eficaz para o desenvolvimento e aprendizado da 
natação. 

Em duas fases do Projeto, ocorrem avaliações, chamadas de Avaliações Para Mudança de Nível. 
 

A metodologia pedagógica implantada divide as turmas em seis níveis: 
Iniciante  Zero 
Iniciante 1 
Iniciante 2 
Intermediário 
Aperfeiçoamento 
Treinamento 

 
Para a criança ou adolescente ingressar em cada nível, é feita esta avaliação. 
Se o aluno não cumprir os itens mínimos necessários para ingressar no nível Iniciante 1, este será 

Iniciante Zero. A cada semestre são feitas avaliações gerais com todos os alunos para averiguações se estes 
mudaram de nível ou não. 

Os nados desenvolvidos pedagogicamente são os quatro nados olímpicos (Crawl, Costas, Peito e 
Borboleta), mais a soma dos quatro, é chamado de nado medley, que serão desenvolvidos durante a semana, 
independentemente do nível da turma. Nados são estilos de locomoção dentro da água realizados segundo 
normas adequadas pela Federação Internacional de Natação (FINA). 
 

Abaixo o desenvolvimento pedagógico de cada estilo de nado: 
Nado crawl 
Ensinar a entrar e sair da piscina com segurança; 
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Ensinar a respiração dentro d’água; 
Ensinar o batimento de pernas fora d’água;  
Ensinar o batimento de pernas dentro d’água; 
Ensinar a rotação de braços alternados (prancha, borda); 
Esboço do nado crawl na prancha, depois em a prancha (sem a respiração lateral). 
Respiração lateral - nado crawl  
Ensinar a respiração lateral na borda; 
Ensinar a respiração lateral na borda e na prancha com 1 braço; 
Ensinar a respiração lateral na prancha com os 2 braços;  
Ensinar a respiração lateral com os 2 braços sem prancha, educativo espera braço. 
 
Nado costas 
Ensinar o batimento de pernas fora d’água (deitados no chão); 
Ensinar o batimento de pernas dentro d’água, com a prancha; 
Ensinar a rotação de braços alternados (acquatubo); 
Esboço do nado costas na prancha, depois com flutuador e depois sem material (esperando o braço 
na altura do quadril).  

 
Nado peito 
Ensinar o batimento de pernas fora d’água (sentado no chão sem contato com a piscina); 
Ensinar o batimento de pernas dentro d’água, na borda com auxílio do professor; 
Ensinar a rotação de braços simultâneos (borda, aquatubo); 
Esboço do nado peito (cabeça, 1 braçada, 1 pernada).  
 
Nado borboleta 
Ensinar o batimento de pernas com ou sem a prancha (minhoquinha ou pés colados); 
Ensinar a rotação de braços simultâneos (canguru ou saltos); 
Esboço do nado borboleta (cabeça, 1 braçada, 2 pernadas). 

 
Acessibilidade: 

De modo a averiguarmos a qualidade de acessibilidade a pessoas idosas, portadores de deficiência, 
ou pessoas com mobilidade reduzida, garantimos igualdade integral no exercício da cidadania. Sendo assim 
todos os participantes, idosos e espectadores das atividades terão acessos adequados e integral para uso da 
cidadania, atendendo ao disposto no Art. 16 do Decreto 6.180/07. 

7. Resultados esperados 
 Definir os resultados quantitativos e qualitativos a serem atingidos (descrição pormenorizada de metas 
quantitativas e mensuráveis a serem atingidas e de atividades a ser executadas, devendo esclarecer com 
precisão e detalhamento aquilo que se pretende realizar ou obter, bem como quais os meios utilizados para 
tanto) 
 

Metas Qualitativas: 
Meta: Estimular a participação e o potencial de comprometimento dos alunos nas aulas 
Indicador: Índice de aproveitamento dos alunos nas aulas oferecidas 
Instrumento de verificação: Análise do rendimento dos alunos em relatórios consolidados 
 
Meta: Oferecer condições adequadas de treinamento aos atletas  
Indicador: Equipe técnica qualificada  
Instrumento de verificação: Relação de recursos humanos remunerados pelo projeto   
 
Meta: Aperfeiçoar os gestos técnicos de cada estilo da natação  
Indicador: Plano de treinamento e relatório de avaliação observacional dos técnicos 
Instrumento de verificação: a cada 4 meses  
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Meta: Melhorar a autoestima, o relacionamento pessoal e a concentração de alunos com 
dificuldades de aprendizado nas aulas de esporte 

Indicador: Percentual de alunos com dificuldades de relacionamento e concentração, acarretando 
baixo aproveitamento nas aulas de esporte 

Instrumento de verificação: Relatórios mensais com o mapeamento dos alunos com essas 
características     

 
Metas Quantitativas: 
Meta: Atender 180 crianças e adolescentes com idade entre 6 e 12 anos em 3 polos distintos (60 

atletas em cada)  
Indicador: Ficha de inscrição e controle de frequência.  
Instrumento de verificação mensal 
 
Meta: Manter assiduidade de 75% dos beneficiados nas aulas das escolas 
Indicador: Percentual de frequência dos alunos 
Instrumento de Verificação: Lista de presença dos alunos nas escolas, com elaboração de relatório 
 
Meta: Participar em ao menos 2 competições oficiais ou não (Torneio, Festival, Meeting, etc.)  
Indicador: Documento comprobatório de inscrição da equipe nas competições 
Instrumento de Verificação: Relatório de avaliação dos resultados 
 
Meta: Contratação de 03 profissionais especialistas na modalidade olímpica de natação  
Indicador: Quantidade de profissionais remunerados pelo projeto  
Instrumento de verificação: Relação de recursos humanos remunerados pelo projeto  
 
  
De acordo com o objetivo geral, isto é, colocar em prática a participação desportiva na modalidade 

de natação, divulgando o projeto pela cidade e para todo o estado, para que os participantes sejam um 
espelho de vida a seguir, buscando o prazer e a realização pessoal através do esporte, uma vida saudável e 
longe de drogas. 
 

8. Processo de Monitoramento e Avaliação 
Apresentar os indicadores quantitativos e qualitativos a partir dos resultados definidos, bem como os meios 
de verificação a serem utilizados, levando em consideração a análise do território e da política local. 
Resultado(s) Indicadores 

Qualitativos 
Indicadores 
Quantitativos Meios de Verificação 

Participantes 
Inscrição e participação 
de 100% das vagas 
oferecidas. 

Participação de 180 
participantes diretos e 
um total de 720 pessoas 
indiretamente 

Fichas de inscrições, 
fotos, súmulas, etc. 

Divulgação 

Banners, jornal, site das 
prefeituras, mídias 
sociais, divulgação nas 
áreas de competição. 

4 (quatro) banners por 
local de competição, 
mídias sociais 

Notas fiscais, registros 
foto, filmagem. 

Dispor Uniforme e 
Material Esportivo Ofertar kit completo 

para utilização nas aulas 
de natação 

Todos 180 participantes 
com camiseta, 
bermuda, agasalho, 
maiô ou sunga, touca, 
óculos de natação, 
toalha e mochila 

Notas fiscais, contratos, 
fotos e redes sociais 

 
Assiduidade e participação 

Ambiente saudável e 
com orientação 

Garantir que 80% dos 
participantes e 

Aulas 2x por semana 
com duração 45 
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dos alunos profissional 
 

alcancem a proposta de 
aprenderem nadar 
 

minutos e lista chamada 

Realizar palestras 
periódicas relacionadas à 
infância, juventude e 
drogas 

Propiciar a integração e 
socialização 

Conscientização para 
importância da 
disciplina no esporte e 
na vida 

Fotos e relatórios 

Dispor Uniforme e 
Material Esportivo Ofertar kit completo 

para utilização nas aulas 
de natação 

Todos 180 participantes 
com camiseta, 
bermuda, agasalho, 
maiô ou sunga, touca, 
óculos de natação, 
toalha e mochila 

Notas fiscais, contratos, 
fotos e redes sociais 

Vestimenta Camisetas para pessoal 
da organização e apoio 

Confecção de 100 
camisetas do evento Fotos e notas fiscais 

Uniformes para Atletas 

Uniformes de 
competição para os 
participantes de todas 
as modalidades 

Confecção de 900 kits 
de uniformes para 
competições 

Fotos e notas fiscais 

9. Recursos humanos 
Descrever as funções desempenhadas por todos os profissionais e demais agentes do Projeto, identificando 
a forma de contratação, respeitando a legislação vigente. 
 Formação Profissional 

(cargo) 
Função no projeto Nº de 

horas/mês 
Vínculo 

(CLT, prestador serviços, voluntário) 

Coordenador 

Coordenar as ações 
para o bom 
andamento do 
Projeto 

40h Prestador de Serviço 

Professor de natação 

Responsável pelo 
planejamento, 
execução das aulas 
e acompanhamento 
nas competições. 

22h Prestador de serviço 

Assessoria Contábil 

Serviços Contábeis 
no que tange a 
área de RH, 
finanças e de 
administração 
geral, 
encaminhamento 
de informações, 
arquivos, 
recebimento de 
documentação, 
notas fiscais. 

40h Prestador de Serviço 

Serviços Administrativo 

Elaborar 
documentos 
administrativos, 
tais como oficio, 
informação ou 
parecer técnico, 
contratos e demais 

40h Prestador de Serviço 
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assuntos 
administrativos, 
prestação de 
contas e 
gerenciamento da 
prestação de 
contas do projeto. 

10. Cronograma de execução do Projeto 
Especificar mês a mês, quais ações/atividades serão desenvolvidas. 
 

Mês 1 
Divulgação do projeto nas comunidades, escolas e arredores dos locais de execução do Projeto 
Processo de seleção e captação dos participantes 
Aquisição de materiais esportivos 
Contratação dos profissionais 
Reunião com responsáveis dos alunos 
Início das aulas práticas 
 
 
Mês 2  
Continuação do processo seletivo dos participantes 
Execução das aulas práticas  
 
Mês 3 
Continuação do processo seletivo dos participantes 
Execução das aulas práticas 
 
Mês 4 
Reunião com responsáveis dos alunos e profissionais 
Fornecer uniformes aos participantes 
Fotos dos alunos uniformizados 
 
Mês 5 
Análise de resultados das atividades propostas 
Reunião com profissionais 
 
Mês 6 
Avaliação dos alunos para troca de nível 
Reunião com responsáveis e profissionais 
Realização de gincana 
Descanso para participantes 1 semana 
 
Mês 7 
Reinício das atividades 
Acompanhamento da frequência escolar dos participantes 
Análise de possível chamamento de interessados na lista de espera 
 
Mês 8 
Análise dos resultados das aulas 
Reunião com profissionais 
 
Mês 9 
Avaliação dos alunos para troca de nível 
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Mês 10 
Análise dos resultados das avaliações dos alunos 
Reunião com profissionais 
 
Mês 11 
Evento comemorativo, festival de natação para família prestigiar o desenvolvimento e evolução da 

criança 
Início da elaboração do relatório de desempenho técnico 
 
Mês 12 
Fim das aulas 
Reunião com responsáveis e profissionais 
Entrega prestação de contas e relatório técnico 
 

11. Plano de Ação Anual 
Atividades/Mês 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Contratação dos Profissionais X            
Execução das atividades X X X X X X X X X X X X 
Aquisição de Material Esportivo e Uniformes X            
Seleção dos Participantes X            
Reunião com profissionais X X X X X X X X X X X X 
Reunião com responsáveis X  X   X   X   X 
Palestra relacionada a infância, juventude e 
drogas  X           

Relatório planejamento e frequência das aulas X X X X X X X X X X X X 
Relatório Final e Prestação de contas            X 
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PLANO DE TRABALHO 
 

1. DADOS DO PROPONENTE 
 
Órgão/instituição Proponente INSTITUTO DE ESPORTES C.N.P.J. 05.239.568/0001-83 

 
Endereço Rua Campos Salles, 2041 
 

e-mail 

Cidade 
Ribeirão Preto 

UF - SP 
 

CEP 14.020-058 DDD) 
Telefone/Fax 

E.A. 

Conta corrente 
47.321-9 

Banco do Brasil Agência 2891-6 Praça de pagamento 
Ribeirão Preto 

Nome do responsável pela OSC  
JOSÉ RENATO DE GODOI 

C.P.F. 071.710.338-21 

R.G./Órgão expedidor 
18.659.125 SSP/SP 

Cargo 
Presidente 

Função 
Presidente 

Matrícula 

Endereço residencial completo 
 

CEP (DDD) Tel. 

E-mail institucional institutodeesportes@hotmail.com  
E-mail pessoal  
 
2. OUTROS PARTÍCIPES - INTERVENIENTE 
 
Nome CNPJ E.A 
Endereço CEP 
 
3. DESCRIÇÃO DO PROJETO 
 
Título do projeto 
 

PROJETOS ESPORTIVOS (NADANDO NA FRENTE – 2024) 
 

Período da execução 
Início Término 

A partir assinatura 
do termo 

12 meses 

Identificação do objeto  
O projeto esportivo objeto da presente proposta, consiste na realização do PROJETOS 

ESPORTIVOS (NADANDO NA FRENTE – 2024) no Centro de Jornada Ampliada - CEJA (Região Oeste), 
Rua Franco da Rocha 1110- Vila Virginia, Comerciários, Rua Ezio Luchiari, 500 – Bairro São Sebastião e 
Cava do Bosque - Rua Camilo de Matos, 627 - Campos Elíseos, atenderá crianças e jovens 60 por 
núcleo, total de 180 beneficiários, pelo prazo de 12 meses, oferendo atividades orientadas em 
ambiente esportivo adequado na modalidade de natação. 
 
 
Justificativa da proposição 
 
Esta proposta atenderá a Demanda 67918, decorrente de emenda parlamentar LOA 2024, do Deputado 
Léo Oliveira, código 2024.056.58368 

A realidade de muitas crianças e adolescentes de baixa renda em nosso país é a convivência 
com a rua, com alto risco social para elas. Dessa forma, a prática esportiva tem a importância de 
afastar o contato com as drogas e a evasão escolar. 

O esporte vem acompanhado principalmente com a disciplina e o compromisso diário para 
um bom resultado, além de outros benefícios indiscutivelmente somatórios para o bom 
desenvolvimento dessas crianças e adolescentes. A cidade de Ribeirão Preto tem tradição na 
formação de atletas em diversas modalidades. 

Aproveitando esta veia característica da região, desenvolvemos um programa de inclusão 
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esportiva da modalidade natação, facilitando assim o acesso à prática para todos interessados. 
Segundo dados do IBGE, a cidade tem uma população de 720.116 mil pessoas. 

Atualmente conta com mais de 93.445 (Noventa e três mil, quatrocentos e quarenta e cinco) 
alunos matriculados no ensino médio e fundamental, que são o público alvo do projeto. 

Diante disso, este projeto é de suma importância para o desenvolvimento do esporte 
educacional como ferramenta de inclusão, permitindo assim, operacionalizar o projeto das atividades 
e desta forma, contribuir para a transformação de crianças e adolescentes de baixa renda, para que 
tenham acesso à prática esportiva. 

O projeto esportivo objeto da presente proposta, consiste na realização do PROJETOS 
ESPORTIVOS (NADANDO NA FRENTE – 2024) no Centro de Jornada Ampliada - CEJA (Região Oeste), 
Rua Franco da Rocha 1110- Vila Virginia, Comerciários, Rua Ezio Luchiari, 500 – Bairro São Sebastião e 
Cava do Bosque - Rua Camilo de Matos, 627 - Campos Elíseos. 

Desta forma acreditamos ser justificável a parceria com esta SEESP Secretaria de Esportes do 
Estado de São Paulo. 
 
 
4. Cronograma de execução (Meta, Etapa ou Fase) 
 
Nº Meta Especificação Indicador Físico Valor Duração 
ordem Unidade Quantidade Unitário Total Início Término 
1 Professor Responsável pelo 

planejamento, 
execução das 
aulas e 
acompanhamento 
nas competições. 

Serviço 3 R$ 
2.300,00 

R$ 
82.800,00 

1º 
mês 

12º mês 

Coordenador Coordenar as 
ações para o bom 
andamento do 
Projeto 

Serviço 1 R$ 
2.784,00 

R$ 
33.408,00 

1º 
mês 

12º mês 

2 Assessoria 
Contábil 

Serviços 
Contábeis no que 
tange a área de 
RH, finanças e de 
administração 
geral, 
encaminhamento 
de informações, 
arquivos, 
recebimento de 
documentação, 
notas fiscais. 

Serviço 1 R$ 
1.000,00 

R$ 
12.000,00 

1º 
mês 

12º mês 

3 Serviços 
Administrativo 

Elaborar 
documentos 
administrativos, 
tais como oficio, 
informação ou 
parecer técnico, 
contratos e 
demais assuntos 
administrativos, 
prestação de 
contas e 

Serviço 1 R$ 
19.974,00 

R$ 
19.974,00 

1º 
mês 

1º mês 
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gerenciamento 
da prestação de 
contas do 
projeto. 

4 Camiseta Camiseta malha 
fria 

PEÇA 200 R$ 64,50 R$ 
12.900,00 

1º 
mês 

1º mês 

Bermuda Bermuda em tactel PEÇA 200 R$ 59,00 R$ 
11.800,00 

1º 
mês 

1º mês 

Agasalho Agasalho para 
competições, 
confeccionado em 
moletom 

PEÇA 200 R$ 
109,00 

R$ 
21.800,00 

1º 
mês 

1º mês 

Maiô Maiô para 
treinamentos e 
competições 

PEÇA 100 R$ 79,00 R$ 
7.900,00 

1º 
mês 

1º mês 

Sunga Sunga para 
treinamentos e 
competições 

PEÇA 100 R$ 54,50 R$ 
5.450,00 

1º 
mês 

1º mês 

5 Touca  Touca de silicone 
para treinamentos 
e competições 

PEÇA 200 R$ 26,00 R$ 
5.200,00 

1º 
mês 

1º mês 

Óculos de 
natação 

Óculos para 
treinamentos e 
competições 

PEÇA 200 R$ 60,00 R$ 
12.000,00 

1º 
mês 

1º mês 

Toalha Toalha de banho 
para treinamentos 
e competições 

PEÇA 200 R$ 33,84 R$ 
6.768,00 

1º 
mês 

1º mês 

Mochila Mochila para 
treinamentos e 
competições 

PEÇA 200 R$ 90,00 R$ 
18.000,00 

1º 
mês 

1º mês 

 
 
5. Plano de aplicação. (R$ 1,00) 
 
Natureza da despesa  

Total 
Concedente 
 

Proponente 
 Nº 

ordem 
Meta Especificação 

1 Recursos Humanos   116.208,00 116.208,00  
2 Assessoria Contábil   12.000,00 12.000,00  
3 Serviços Administrativos   19.974,00 19.974,00  
4 Vestimenta  59.850,00 59.850,00  
5 Material Esportivo  41.968,00  41.968,00  

Total Geral 250.000,00 250.000,00  
 

6. Cronograma de desembolso. (R$ 1,00) 
 
Concedente: 
Meta Cat.Econ 1º mês 2º mês 3º mês 4º mês 5º mês 6º mês 
1 a 5  250.000,00      
 
Meta Cat.Econ 7º mês 8º mês 9º mês 10º mês 11º mês 12º mês 
        
Total: 250.000,00 (parcela única) 
 
 

.                                                 .
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Instituto de Esportes CNPJ 05.239.568/0001-83  
Rua Campos Salles nº 2041 - Centro Ribeirão Preto / SP CEP 14.020-058 Tel 16 3635 0401 

Contrapartida: 

Meta Cat.Econ 1º mês 2º mês 3º mês 4º mês 5º mês 6º mês 

Meta Cat.Econ 7º mês 8º mês 9º mês 10º mês 11º mês 12º mês 

Total: 

7. Declaração.

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto à Secretaria de 
Estado de Esportes, para os efeitos e sob as penas do art. 299 do Código Penal, que inexiste na mora ou 
débito junto a qualquer órgão ou instituição da Administração Pública Federal e Estadual, direta ou 
indireta que impeça a transferência de recursos oriundos de dotações consignadas no orçamento 
vigente e na forma deste plano de trabalho. 

Ribeirão Preto, 15 de fevereiro de 2024 

_____________________________  ______________________________ 
Local e data  Assinatura e carimbo 

7. APROVAÇÃO PELO CONCEDENTE

APROVADO 

Local, ___/___ /2024 

_______________________________ 

Assinatura/carimbo da concedente 

Autenticado com senha por: JOSÉ RENATO DE GODOI - 19/02/2024 às 19:03:34
Documento N°: 2560908A3149137 - consulta é autenticada em: 
https://demandas.spsempapel.sp.gov.br/demandas/documento/2560908A3149137
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