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DESCRIÇÃO TÉCNICA DO PROJETO 
 

 
1. Identificação do projeto: 
 

PROJETO ESPORTIVO (ITAIM PAULISTA)  
1.1. Instituição proponente:  
 

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE KARATÊ INTERESTILOS  
     1.2 CNPJ:       01.244.377/0001-59 

 
1.3 Banco: Brasil 1.4 Agência:  

8258-9 
1.5 Conta:  
8265-1 

1.6 Site: www.cbki.com.br 

1.7 Certificações:  
CRCE nº 0465/2012, expedido em 13/01/2026  
1.8 - Nome do Responsável legal:  Osvaldo Messias de Oliveira 
 
1.9 - RG: 4.929.339-4 – SSP/SP 
E mail institucional: cbki@cbki.com.br 
E mail pessoal: omessias@cbki.com.br 

1.10 – Órgão Expedidor: 
SSP/SP 

2 - Apresentação da Organização 

 

2.1. HISTÓRICO DA ORGANIZAÇÃO 

A CBKI – Confederação Brasileira de Karatê Interestilos, fundada em 1º de maio de 1996, 
tem como finalidade a organização, regulamentação e fortalecimento da prática do karatê em 
todo o território nacional, congregando praticantes independentemente de estilo ou linhagem. 
Conforme disposto em seu estatuto social, a entidade tem como principais objetivos a 
divulgação, fiscalização e organização de eventos esportivos, bem como a realização de 
seminários, cursos e ações de formação, visando à elevação do nível técnico, pedagógico e 
cultural de atletas e professores. Informações institucionais encontram-se disponíveis em seu 
sítio eletrônico: www.cbki.com.br. 

Anualmente, a CBKI promove 03 Campeonatos Zonais e 02 Campeonatos anuais a nível 
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nacional, compreendendo: 

• Zonal Norte–Nordeste de Karatê Interestilos; 
• Zonal Centro-Oeste de Karatê Interestilos; 
• Zonal Sul–Sudeste de Karatê Interestilos; 
• Troféu Brasil 
• Campeonato Brasileiro de Karatê Interestilos, realizado de forma alternada entre as 

regiões Sul/Sudeste e Centro-Oeste/Norte-Nordeste. 

A entidade é a ÚNICA representante no Brasil filiada à WUKF – World Union of Karate Do 
Federations, organização internacional que congrega aproximadamente 174 entidades 
filiadas nos cinco continentes, conforme informações disponíveis em www.wukf-
karate.org. A CBKI participa regularmente de competições sul-americanas, pan-americanas 
e mundiais, obtendo resultados expressivos para o esporte brasileiro. 

Atualmente, a CBKI é reconhecida como uma das maiores entidades de karatê do mundo, 
destacando-se pela organização técnica e administrativa de seus eventos, com sistemas 
informatizados de inscrições, controle de competições e gestão operacional. 

Como estratégia de difusão institucional e transparência, a entidade realiza ampla divulgação 
de seus projetos por meio de mídias digitais, com alcance estimado superior a 50.000 
acessos semanais, abrangendo website e redes sociais oficiais. Além disso, materiais 
institucionais são compartilhados com entidades filiadas à WUKF no continente pan-
americano, destacando o apoio institucional do Governo do Estado de São Paulo e da 
Secretaria de Esportes. 

No campo social, a CBKI mantém e apoia projetos esportivos que atendem aproximadamente 
32.000 crianças e adolescentes em situação de vulnerabilidade social, distribuídos em 
diversos municípios do país, com acompanhamento técnico de professores filiados à entidade. 

A entidade também possui experiência consolidada na execução de projetos sociais 
esportivos, tendo realizado 17 edições do Projeto Karatê Interestilos – CBKI (Lutar e 
Vencer), nas dependências da Vila Olímpica Mário Covas e na Unidade Matriz localizada 
no Jardim Ipê – São Paulo/SP e em mais 9 endereços na Capital Paulista, atendendo 
diretamente cerca de 600 a 1.000 beneficiários por ano em cada um de seus núcleos. Os 
resultados observados incluem elevada adesão e permanência dos alunos, melhoria no 
desempenho esportivo, fortalecimento dos vínculos comunitários e desenvolvimento de 
valores como respeito, disciplina e convivência social. 
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A participação dos beneficiários em eventos competitivos tem evidenciado o potencial do 
esporte como instrumento de inclusão social, formação cidadã e desenvolvimento humano, 
contribuindo não apenas para a formação de atletas, mas também para a construção de 
cidadãos conscientes e socialmente ativos. 

Diante da experiência acumulada e dos resultados alcançados, a CBKI apresenta a presente 
proposta com o objetivo de ampliar o alcance desse trabalho formativo, consolidando o 
esporte como ferramenta educacional, social e de promoção da cidadania. 

No âmbito desta proposta, pretende-se executar o Projeto Karatê Interestilos – CBKI (Lutar 
e Vencer), com atendimento estimado de 600 beneficiários, distribuídos em 01 núcleo pelo 
período de 05 MESES, contemplando público com faixa etária entre 05 e 70 anos, localizados 
nos seguintes endereços: 

1. ITAIM PAULISTA - RUA BARÃO LUÍS DE ARARIBA, 602 - JD EVA - SÃO PAULO - 
CEP. 08141-090 

 

3. Apresentação do Projeto 
 

3.1. Nome do Projeto 
 
PROJETO ESPORTIVO (ITAIM PAULISTA)  
 

 

3.2. Justificativa (Vinculada aos Indicadores de Impacto) 
 

O PROJETO ESPORTIVO (ITAIM PAULISTA) tem como finalidade fomentar e desenvolver a 
prática do karatê Interestilos, promovendo impactos esportivos, educacionais e sociais, 
especialmente junto a crianças, adolescentes e jovens em situação de vulnerabilidade 
social, ampliando o acesso estruturado ao esporte, à convivência comunitária e à formação 
cidadã. 

A proposta fundamenta-se no artigo 217 da Constituição Federal, que assegura o direito 
social ao esporte e impõe ao Poder Público o dever de fomentar práticas esportivas formais e 
não formais como instrumento de promoção social, bem como no Estatuto da Criança e do 
Adolescente (ECA), que garante o acesso à educação, cultura, esporte e lazer como direitos 
fundamentais. 
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O contexto social brasileiro, marcado por desigualdades socioeconômicas e exposição de 
jovens a fatores de risco, evidencia a necessidade de ações estruturadas de ocupação 
qualificada do tempo livre, prevenção à violência, redução da evasão escolar e fortalecimento 
dos vínculos comunitários. Estudos científicos demonstram que crianças e adolescentes 
fisicamente ativos tendem a manter hábitos saudáveis na vida adulta, além de apresentarem 
melhor desempenho psicossocial (Laakso & Viikari, 1997; Barnekow et al., 1996). 

Nesse cenário, o karatê apresenta-se como ferramenta pedagógica eficaz, promovendo 
desenvolvimento motor, equilíbrio, coordenação, disciplina, autocontrole, respeito e 
convivência social, alinhando-se às diretrizes da UNESCO, que reconhece o esporte como 
instrumento estratégico para a promoção da Cultura de Paz. 

A intervenção proposta está estruturada em metas e indicadores mensuráveis, possibilitando a 
avaliação objetiva dos resultados, dentre os quais destacam-se: 

1. Atendimento direto de aproximadamente 600 participantes durante a duração do 
projeto, garantindo ampliação do acesso à prática esportiva organizada; 

2. Impacto indireto estimado em mais de 2.000 pessoas, fortalecendo a disseminação 
da cultura esportiva no território; 

3. Realização integral do cronograma físico (100% das atividades executadas), 
garantindo eficiência operacional; 

4. Disponibilização de infraestrutura adequada, com ginásio compatível e até 12 áreas 
de competição simultâneas; (para os atletas beneficiários dos núcleos que participam 
mensalmente dos eventos oficiais).; 

5. Publicação de 100% dos documentos e relatórios no portal institucional, 
assegurando transparência e controle social; 

6. Redução de ocorrências graves a zero, assegurando segurança e qualidade na 
execução. 

Esses indicadores permitem mensurar não apenas o volume de atendimento, mas também a 
qualidade da execução, o alcance social, a eficiência administrativa e o impacto territorial do 
projeto. 

A proposta também prevê mecanismos claros de monitoramento e avaliação, com controle de 
inscrições, registros administrativos, súmulas oficiais, relatórios técnicos, registros fotográficos 
e audiovisuais, possibilitando rastreabilidade e auditoria das ações, conforme exigências do 
MROSC, da Secretaria de Esportes e dos órgãos de controle. 

Dessa forma, a justificativa da presente proposta encontra respaldo não apenas em 

.                                                 .

S
E

S
P

C
A

P
20

26
00

18
88

D
M



 

 

_________________________________________________________________ 
Sede Adm. – R. Milton Soares, 170 - Jardim Sarah - São Paulo - SP, 05382-010 

Email – cbki@cbki.com.br – monica@cbki.com.br 
Fone – Fax – (0xx11) – 96388.1110 – 3078.6014 

fundamentos legais e sociais, mas também em metas objetivas e indicadores verificáveis, 
assegurando coerência entre o problema identificado, a estratégia de intervenção e os 
resultados esperados, fortalecendo a efetividade da política pública e a adequada aplicação 
dos recursos públicos. 

_________________________________________________________________________________ 
 
3.3. Caracterização Socioeconômica da região e do serviço a ser qualificado  

A cidade de São Paulo, inserida na maior região metropolitana do país, apresenta elevada 
densidade populacional, intensa diversidade cultural e significativa concentração de serviços, 
infraestrutura e oportunidades econômicas. Ao mesmo tempo, o território convive com 
acentuadas desigualdades socioeconômicas internas, evidenciadas pela coexistência de 
áreas com alto padrão de renda e qualidade de vida e regiões marcadas por vulnerabilidade 
social, precariedade urbana e restrição de acesso a políticas públicas estruturantes. 

Estudos nacionais e internacionais apontam que, embora tenha ocorrido redução das 
desigualdades entre regiões metropolitanas brasileiras ao longo dos últimos anos, persistem 
diferenças expressivas dentro dos próprios municípios, especialmente em grandes centros 
urbanos. Essas desigualdades impactam diretamente crianças, adolescentes e jovens, que 
frequentemente se encontram expostos a situações de risco social, evasão escolar, limitações 
de acesso ao esporte, à cultura e ao lazer e fragilização dos vínculos comunitários. 

Esse cenário reforça a necessidade de ações integradas que promovam o acesso a direitos 
sociais, a proteção social, a ocupação qualificada do tempo livre e a formação cidadã, 
em consonância com o disposto no artigo 217 da Constituição Federal e com o Estatuto da 
Criança e do Adolescente, que asseguram o direito ao esporte como instrumento de 
desenvolvimento integral. 

Nesse contexto territorial, o esporte configura-se como política pública estratégica para 
enfrentamento das desigualdades, promoção da saúde, fortalecimento da convivência social e 
prevenção de vulnerabilidades, alinhando-se diretamente aos objetivos do presente projeto. 

Caracterização do Serviço a Ser Qualificado 

O serviço a ser qualificado consiste na oferta estruturada de atividades esportivas 
orientadas na modalidade Karatê Interestilos, com foco na inclusão social, 
desenvolvimento físico, cognitivo e sócio emocional, fortalecimento de valores éticos e 
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ampliação do acesso ao esporte organizado. 

As ações previstas contemplam: 

7. Atendimento regular de crianças, adolescentes e jovens em ambiente esportivo 
adequado; 

8. Utilização de infraestrutura compatível e materiais específicos da modalidade, com 
observância de normas de segurança; 

9. Desenvolvimento de habilidades motoras gerais e específicas do karatê; 
10. Participação dos beneficiários em exames de graduação (mudança de faixas); 
11. Inserção em eventos oficiais da modalidade, promovendo integração social, 

experiência competitiva e fortalecimento da cultura esportiva. 

O karatê contribui para o desenvolvimento da coordenação motora, equilíbrio, flexibilidade, 
agilidade, disciplina e autocontrole, além de promover valores fundamentais como respeito, 
perseverança, cooperação, ética esportiva e responsabilidade social, em consonância 
com os objetivos específicos do projeto. 

A qualificação do serviço permitirá ampliar o atendimento direto estimado em 
aproximadamente 600 participantes durante a execução do projeto, bem como impactar 
indiretamente mais de 2.000 pessoas, conforme indicadores previamente definidos, 
fortalecendo o alcance territorial, a inclusão social e a efetividade da política pública esportiva. 

A estrutura metodológica adotada assegura condições técnicas adequadas para a prática 
esportiva segura, organizada e participativa, promovendo hábitos saudáveis, integração 
comunitária e formação cidadã, em alinhamento direto com os Objetivos Gerais e 
Específicos, com os Resultados Esperados e com os Indicadores de Impacto e 
Monitoramento do projeto. 

3.4. Abrangência Geográfica 

O projeto prevê a implantação e manutenção de 01 (um) núcleo de atendimento na 
modalidade Karatê Interestilos, com capacidade para atender até 600 (seiscentos) 
beneficiários diretos únicos ao longo do período de execução de 05 (cinco) meses, 
abrangendo crianças, adolescentes, jovens e adultos residentes no município de São Paulo e 
Região Metropolitana. 

A proposta guarda similaridade e continuidade com as ações anteriormente desenvolvidas 
junto à Secretaria de Esportes, notadamente nas dependências da Vila Olímpica Mário Covas, 
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onde foram executadas 17 edições consecutivas de projetos esportivos e em mais 9 núcleos 
na capital paulista, experiência que consolida a capacidade técnica e operacional da entidade 
para implantação, manutenção e ampliação dos núcleos propostos. 

As atividades serão desenvolvidas no seguinte endereço: 

1. ITAIM PAULISTA – Rua Barão Luís de Arariba, nº 602 – Jardim Eva – São Paulo/SP 
– CEP 08141-090. 

 

 
 

4. Objetivos do Projeto  
 

O PROJETO ESPORTIVO (ITAIM PAULISTA) tem como objetivo geral promover o fomento 
e a ampliação do acesso à prática regular de atividades físicas, por meio do ensino 
orientado do karatê, como instrumento de promoção da saúde, da cidadania, da inclusão 
social e do desenvolvimento integral de crianças, adolescentes e jovens, fundamentado em 
metodologia pedagógica própria da entidade. 

A proposta resulta da experiência acumulada pela Confederação Brasileira de Karatê 
Interestilos – CBKI, que desenvolveu, em parceria com a então Secretaria de Esporte, Lazer 
e Juventude, projetos formativos em territórios com elevada demanda por atividades 
esportivas estruturadas, notadamente em regiões com menor oferta de equipamentos públicos 
e oportunidades de prática esportiva. 

O projeto visa atender prioritariamente o público no contraturno escolar, contribuindo para a 
ocupação qualificada do tempo livre, estímulo a hábitos saudáveis, fortalecimento dos vínculos 
comunitários e prevenção de vulnerabilidades sociais, utilizando o karatê e elementos 
pedagógicos das artes marciais como ferramenta educacional, formativa e social. 

A iniciativa também busca democratizar o acesso à cultura esportiva, promovendo a 
conscientização da importância da prática esportiva regular, por meio da oferta de atividades 
sistemáticas nos seguintes núcleos de atendimento: 

 

1. ITAIM PAULISTA - RUA BARÃO LUÍS DE ARARIBA, 602 - JD EVA - SÃO PAULO - CEP. 
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08141-090 

 

O objetivo geral encontra-se diretamente alinhado às políticas públicas de esporte, aos 
princípios constitucionais do direito ao esporte e aos indicadores de impacto definidos no 
presente Plano de Trabalho. 
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4.2. Objetivos Específicos 

• Atender crianças, adolescentes, jovens e adultos, com faixa etária entre 05 e 70 
anos, oferecendo iniciação, aperfeiçoamento e prática sistemática na modalidade 
karatê, possibilitando a identificação e o encaminhamento de talentos esportivos para 
participação em eventos de âmbito municipal, regional e estadual; 

• Viabilizar a participação dos beneficiários em competições oficiais do calendário 
paulista e brasileiro, sediadas na capital e na Região Metropolitana de São Paulo; 

• Assegurar o acesso livre e gratuito às atividades esportivas para até 600 
beneficiários por núcleo durante a execução do projeto, conforme capacidade 
operacional no decorrer da realização do projeto; 

• Promover o desenvolvimento de valores relacionados à cidadania, disciplina, 
organização, respeito e socialização; 

• Incentivar a adoção de hábitos de vida saudáveis, contribuindo para a promoção do 
bem-estar físico e mental; 

• Desenvolver competências relacionadas ao trabalho em equipe, cooperação e 
convivência social; 

• Estimular a compreensão dos aspectos sociais, culturais e educacionais associados 
à prática da atividade física na formação integral do indivíduo; 

• Disponibilizar camisetas alusivas ao projeto aos beneficiários e à equipe técnica, 
após 30 (trinta) dias de participação regular nas atividades; 

• Fornecer desde que constantes no plano de trabalho kimonos e equipamentos 
adequados para treinamentos e competições aos atletas beneficiários, após o 
cumprimento mínimo de 30 (trinta) aulas (2 a 3 meses de carência), bem como à 
equipe técnica do projeto; 

• Adquirir e disponibilizar materiais esportivos específicos da modalidade, destinados 
às atividades regulares e à participação em competições oficiais; 

• Oferecer reforço alimentar, por meio da distribuição diária de kits lanche aos 
beneficiários e à equipe técnica, antes ou após as aulas e treinamentos; 

• Realizar 02 (duas) a 03 (três) cerimônias de graduação (entrega de faixas) ao longo 
da execução do projeto. 

 
5. Beneficiários – público alvo a ser abrangido 
 
Beneficiários, crianças jovens, adolescentes, adultos e idosos com idade entre 05 a 70 anos. 
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5.1. Beneficiários Diretos (especificar):  
 

Público-alvo Direto - Atendimento de até 600 beneficiários diretos, com faixa etária entre 05 
e 70 anos, no núcleo localizado no Itaim Paulista.: 

1. ITAIM PAULISTA - RUA BARÃO LUÍS DE ARARIBA, 602 - JD EVA - SÃO PAULO - CEP. 
08141-090 

5.2. Beneficiários Indiretos (especificar):  
 
Impacto estimado em aproximadamente 2.000 pessoas, considerando familiares, comunidade 
do entorno e rede social dos beneficiários. 
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6. Metodologia – Descrição do Método Aplicado e Dinâmica de Execução 

A metodologia do PROJETO ESPORTIVO (ITAIM PAULISTA)está estruturada para garantir acesso gratuito, 
inclusão social, qualidade pedagógica, segurança, regularidade das atividades e monitoramento contínuo dos 
resultados, conforme os objetivos e indicadores definidos no Plano de Trabalho. A execução ocorrerá por meio 
das seguintes etapas operacionais:  

DIVULGAÇÃO E INSCRIÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS - A divulgação do projeto será realizada junto às 
comunidades do entorno dos núcleos de atendimento, por meio de parcerias com academias, organizações da 
sociedade civil, escolas, entidades religiosas e lideranças comunitárias, além de comunicação direta nos 
próprios espaços de execução. Serão realizadas reuniões de alinhamento com a equipe técnica para organização 
do processo de inscrição, recepção dos interessados e formação das turmas, considerando faixa etária, nível de 
experiência e disponibilidade de horários. 

CRITÉRIOS DE INSCRIÇÃO - As inscrições serão gratuitas e realizadas presencialmente diretamente nos 
núcleos do projeto, mediante preenchimento de ficha cadastral do beneficiário e autorização do responsável legal, 
quando aplicável. 

A seleção dos participantes observará: Ordem de inscrição; Disponibilidade de vagas por turma; Prioridade para 
residentes no entorno dos núcleos; Compatibilidade de faixa etária e horários. 

PARCERIAS INSTITUCIONAIS - O projeto contará com parcerias locais, envolvendo academias, organizações 
não governamentais, escolas, pastorais e a comunidade, que atuarão como apoiadores na mobilização dos 
beneficiários, cessão de espaços quando necessário, divulgação institucional e fortalecimento do vínculo 
comunitário. 
 
METODOLOGIA PEDAGÓGICA - As atividades iniciarão com avaliação diagnóstica das habilidades individuais 
dos participantes, permitindo a adequação das práticas pedagógicas ao nível motor, cognitivo e socioemocional 
de cada grupo. 

A metodologia prioriza: Desenvolvimento das capacidades motoras básicas e específicas do karatê; Estímulo à 
coordenação, equilíbrio, flexibilidade, agilidade e disciplina; Fortalecimento de valores éticos, respeito, 
convivência social e trabalho em equipe; Atividades lúdicas, participativas e progressivas; Promoção da 
autonomia, autoestima e inclusão social. 

As aulas ocorrerão no contraturno escolar, assegurando a ocupação qualificada do tempo livre e a 
compatibilidade com a rotina educacional dos beneficiários. 

CARGA HORÁRIA E REGIME DE EXECUÇÃO 

As atividades serão realizadas 06 (seis) dias por semana, com aulas inclusivas e participativas, com 
duração de até 01h30min (uma hora e trinta minutos) por turma, organizadas em até 05 (cinco) 
horários diários, conforme a demanda e a capacidade operacional do núcleo, respeitando os critérios 
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de segurança, qualidade pedagógica e conforto dos participantes. 

A execução das atividades será realizada por 03 (três) Professores/Técnicos de Karatê, contratados 
na modalidade de prestação de serviços (MEI), atuando em regime de rodízio e alternância de 
turnos, de modo a assegurar a cobertura integral da grade horária, sem caracterização de jornada 
contínua individual. 

A carga horária operacional total do projeto poderá alcançar até 54 (cinquenta e quatro) horas 
semanais de funcionamento, considerando a soma das atividades distribuídas entre os prestadores 
de serviços, não se configurando jornada individual fixa por profissional. 

Cada prestador executará carga horária variável, conforme escala operacional previamente definida, 
preservando-se a autonomia técnica, inexistindo subordinação hierárquica direta, controle de ponto, 
exclusividade ou pessoalidade, em consonância com a legislação civil e comercial aplicável. 

Eventuais ajustes na grade horária poderão ser realizados ao longo da execução, visando à adequação 
à demanda dos beneficiários e à otimização da utilização da infraestrutura, sem prejuízo do 
cumprimento das metas físicas e pedagógicas estabelecidas no Plano de Trabalho. 

A relação contratual possui natureza exclusivamente civil, inexistindo vínculo empregatício, 
nos termos da legislação vigente. 

MONITORAMENTO E CONTROLE DAS ATIVIDADES - O acompanhamento das atividades será realizado por 
meio de Controle de frequência dos beneficiários; Registros administrativos e pedagógicos; Avaliação periódica 
do desempenho e da participação; Registro fotográfico e documental; Consolidação de informações para 
elaboração de relatórios técnicos. Esses procedimentos asseguram rastreabilidade, transparência e comprovação 
da execução física do projeto. 
 

GRADE HORÁRIA 
 

 
ITAIM PAULISTA - RUA BARÃO LUÍS DE ARARIBA, 602 - JD EVA - SÃO PAULO - CEP. 08141-090 
 

AULAS SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA 
 

 

MANHÃ 
     

08:30 às 09:45 08:30 às 09:45 08:30 às 09:45 08:30 às 09:45 08:30 às 09:45 
      

 
TARDE 

13:45 às 15:00 13:45 às 15:00 13:45 às 15:00 13:45 às 15:00 13:45 às 15:00 

15:15 às 16:30 15:15 às 16:30 15:15 às 16:30 15:15 às 16:30 15:15 às 16:30 
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NOITE 

18:15 às 19:25 18:15 às 19:25 18:15 às 19:25 18:15 às 19:25 18:15 às 19:25  
19:45 às 20:45 19:45 às 20:45 19:45 às 20:45 19:45 às 20:45 19:45 às 20:45  

  
 

SÁBADO 
  
08:30 às 10:30 

 
EVENTOS ESPORTIVOS OFICIAIS - realizados 1 vez por mês aos Sábados e Domingos – 07:00 às 18:00 
horas. 
 
Eventos Esportivos Oficiais e Atividades Complementares - Serão realizados eventos 
esportivos oficiais mensalmente, preferencialmente aos sábados e domingos, no horário das 
07h00 às 18h00, integrando o calendário oficial das entidades federativas da modalidade. As 
atividades compreendem: 

• Oferta de atividades orientadas na modalidade Karatê, a partir dos 05 anos de idade, como 
prática esportiva, defesa pessoal e formação integral, incorporando os valores da filosofia 
oriental, tais como disciplina, respeito, dedicação, perseverança e ética; 

• Desenvolvimento do espírito de equipe, da consciência corporal, da interatividade social e 
da convivência em grupo; 

• Estímulo ao bom desempenho escolar de crianças e adolescentes; 
• Inserção gradual dos beneficiários em experiências competitivas, conforme nível técnico e 

maturidade esportiva. 

Estrutura das Turmas : 

Turmas de Iniciação: Destinadas à introdução dos fundamentos técnicos da modalidade, 
formação básica motora e adaptação às rotinas esportivas, preparando os participantes para 
progressão técnica. 

Turmas de Treinamento e Competição: Direcionadas aos beneficiários que demonstram 
aptidão técnica e frequência regular, com aprofundamento técnico e participação em 
competições oficiais nas categorias Kata (individual e equipes) e Kumite, promovendo o 
aperfeiçoamento esportivo e o desenvolvimento competitivo. 

Resultados Esportivos e Histórico de Desempenho:  

O PROJETO ESPORTIVO (ITAIM PAULISTA)  possui histórico consolidado de desempenho 
competitivo: 
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• 2022: Segundo lugar no ranking geral da Federação Paulista de Karatê Interestilos; 
• 2022, 2023, 2024 e 2025: Primeiro lugar no ranking geral da Federação Paulista de Karatê 

Interestilos; participação no Campeonato Mundial da Suécia 
• 2018: Participação de atletas no 6º Campeonato Pan-Americano de Karatê, realizado em 

Rio Tercero – Argentina; 
• 2026: Previsão de participação de atletas no Campeonato Mundial WUKF – Romênia. 

Esses resultados evidenciam a capacidade técnica, organizacional e formativa do projeto. 

6.9. Finalidade Pública e Expansão Territorial 

O projeto alinha-se à missão do Estado de fomentar a prática esportiva como instrumento de 
formação cidadã, promoção da saúde e democratização do acesso ao esporte, sem distinção 
de sexo, idade ou condição social. 

A experiência acumulada demonstra viabilidade de expansão do projeto para territórios 
com carência de equipamentos esportivos e oportunidades formativas, fortalecendo a 
política pública esportiva. As ações incluem: 

• Iniciação às técnicas de competição; 
• Utilização adequada de equipamentos oficiais; 
• Participação orientada em competições; 
• Capacitação por meio de cursos, palestras e oficinas. 

RECURSOS HUMANOS E ORGANIZAÇÃO DA EQUIPE 

As atividades serão realizadas 06 (seis) dias por semana, com aulas inclusivas e participativas, 
com duração de até 01h30min (uma hora e trinta minutos) por turma, organizadas em até 05 
(cinco) horários diários, conforme a demanda e a capacidade operacional do núcleo, respeitando 
os critérios de segurança, qualidade pedagógica e conforto dos participantes. 

A execução das atividades será realizada por 03 (três) Professores/Técnicos de Karatê, 
contratados na modalidade de prestação de serviços (MEI), atuando em regime de rodízio e 
alternância de turnos, de modo a assegurar a cobertura integral da grade horária, sem 
caracterização de jornada contínua individual. 

A carga horária operacional total do projeto poderá alcançar até 54 (cinquenta e quatro) 
horas semanais de funcionamento, considerando a soma das atividades distribuídas entre os 
prestadores de serviços, não se configurando jornada individual fixa por profissional. 
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Cada prestador executará carga horária variável, conforme escala operacional previamente 
definida, preservando-se a autonomia técnica, inexistindo subordinação hierárquica direta, controle 
de ponto, exclusividade ou pessoalidade, em consonância com a legislação civil e comercial 
aplicável. 

Eventuais ajustes na grade horária poderão ser realizados ao longo da execução, visando à 
adequação à demanda dos beneficiários e à otimização da utilização da infraestrutura, sem 
prejuízo do cumprimento das metas físicas e pedagógicas estabelecidas no Plano de Trabalho. 

A relação contratual possui natureza exclusivamente civil, inexistindo vínculo empregatício, nos 
termos da legislação vigente. 

Todos os profissionais serão contratados por prazo determinado, mediante instrumento 
contratual próprio, observando os princípios da legalidade, economicidade, eficiência, 
impessoalidade e transparência. 

 Proposta Pedagógica 

As propostas pedagógicas serão orientadas pelas técnicas do karatê e da defesa pessoal, 
priorizando: 

1. Evolução técnica e tática; Segurança e progressividade; Inclusão e participação; Formação 
ética e cidadã. 

2. Participação em Eventos e Graduação - Exames de graduação e entrega de faixas, 
previstos conforme cronograma de frequência. 

Os beneficiários participarão de: Eventos oficiais mensais da FPKI e CBKI; 

Monitoramento, Transparência e Prestação de Contas 

3. Divulgação diária das atividades nas redes sociais; 
4. Publicação de documentos e relatórios no portal institucional (aba Transparência); 
5. Elaboração de Relatório Geral Final, consolidando resultados, indicadores e evidências 

documentais. 
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7. Resultados Esperados 

Os resultados esperados do projeto compreendem metas quantitativas e qualitativas, definidas 
de forma objetiva e mensurável, permitindo o acompanhamento, a avaliação e a comprovação 
da execução das atividades, conforme os indicadores e os meios de verificação estabelecidos 
no Plano de Trabalho. 

Metas Quantitativas  

O projeto tem como meta atender até 600 (seiscentos) beneficiários diretos únicos durante 
a execução do projeto, priorizando crianças e adolescentes, sem prejuízo do atendimento a 
adultos e idosos. 

A execução das atividades contará com equipe técnica composta por: 

✔฀ 03 (três) professores/técnicos 
✔฀ 01 (um) auxiliar administrativo 

Totalizando 04 (quatro) profissionais envolvidos. 

Os atendimentos ocorrerão nos seguintes endereços: 

ITAIM PAULISTA - RUA BARÃO LUÍS DE ARARIBA, 602 - JD EVA - SÃO PAULO - CEP. 08141-
090 

Cada beneficiário deverá participar, no mínimo, de 02 (duas) aulas semanais, com 
duração média de 01h15min (uma hora e quinze minutos) por aula. 

A execução das atividades contará com equipe técnica composta por 03 (quatro) 
professores/técnicos em Karatê Interestilos, além de 01 (um) profissional de apoio 
administrativo, 01 (um) profissional de apoio atendimento totalizando 05 (cinco) 
profissionais envolvidos, devidamente capacitados para o desenvolvimento das ações 
pedagógicas e esportivas. 

Metas Qualitativas 

As ações do projeto deverão promover, de forma contínua e sistêmica, o desenvolvimento 

.                                                 .

S
E

S
P

C
A

P
20

26
00

18
88

D
M



 

 

_________________________________________________________________ 
Sede Adm. – R. Milton Soares, 170 - Jardim Sarah - São Paulo - SP, 05382-010 

Email – cbki@cbki.com.br – monica@cbki.com.br 
Fone – Fax – (0xx11) – 96388.1110 – 3078.6014 

integral dos beneficiários, considerando suas especificidades etárias e individuais, visando: 

• Estimular o desenvolvimento das capacidades físicas; 
• Proporcionar a aquisição de habilidades motoras fundamentais e específicas da 

modalidade; 
• Oferecer conhecimento técnico básico do karatê, favorecendo a progressão 

pedagógica; 
• Desenvolver o gosto pela prática esportiva regular; 
• Fortalecer o espírito de equipe, cooperação e convivência social; 
• Promover a integração entre os participantes, ampliando vínculos comunitários; 
• Incentivar valores relacionados à disciplina, respeito, responsabilidade e cidadania. 

Atividades Vinculadas às Metas 

Para o alcance das metas estabelecidas, serão executadas, dentre outras, as seguintes 
atividades: 

• Realização de aulas regulares de karatê, conforme carga horária prevista; 
• Avaliação diagnóstica inicial e acompanhamento periódico dos beneficiários; 
• Organização de turmas por faixa etária e nível técnico; 
• Participação em eventos oficiais da modalidade; 
• Realização de exames de graduação; 
• Acompanhamento pedagógico e técnico contínuo; 
• Registro administrativo, controle de frequência e relatórios técnicos. 

Meios de Verificação 

O cumprimento das metas será comprovado por meio de: 

• Fichas de inscrição e cadastros dos beneficiários; 
• Controle de frequência e relatórios de aulas; 
• Registros fotográficos e audiovisuais; 
• Relatórios técnicos e pedagógicos; 
• Listas de participação em eventos e exames de graduação; 
• Publicação de documentos no portal institucional. 

 

 

 

.                                                 .

S
E

S
P

C
A

P
20

26
00

18
88

D
M



 

 

_________________________________________________________________ 
Sede Adm. – R. Milton Soares, 170 - Jardim Sarah - São Paulo - SP, 05382-010 

Email – cbki@cbki.com.br – monica@cbki.com.br 
Fone – Fax – (0xx11) – 96388.1110 – 3078.6014 

8. Processo de Monitoramento e Avaliação – Apresentar os indicadores quantitativos e qualitativos a partir dos 
resultados definidos, bem como os meios de verificação a serem utilizados, levando em consideração a análise do 
território e da política local. 

Resultado(s) Indicadores qualitativos Indicadores 
quantitativos 

Meios de Verificação 

 
Desenvolvimento disciplinar 

 
Comportamento individual 

 
Questionário Relatório do Técnico 

Familiares e escola. 
 
Aprendizado das técnicas 
marciais  

 

Avaliação formativa  

Análise visual e relatório Acompanhamento do 
Técnico e Exame de 
graduação. 

Valorização dos conceitos de 
interação e afetividade. Comportamento e convívio diário Relatório  Reunião pedagógica 

Aprimorar conhecimento 
corporal. Desenvolvimento em aula. Análise visual Brincadeiras lúdicas. 

Potencialização do 
desenvolvimento cognitivo. Desenvolvimento em aula. Análise visual 

Atividades com resoluções 
de problemas e técnicas 
participativas em 
competitivas. 

Intercambio técnico e social 
Participar em eventos esportivos Inclusão das crianças em 

festivais e eventos 

Fichas de Inscrição e 
eventual resultado obtido, 
registro fotográfico; 

Ambiente esportivo adequado 
necessário ao ensino da 
modalidade 

Uso de área de lutas com tatames 
da modalidade 

Espaço cedido para a 
prática da modalidade 

Autorização de uso do local 

Uso adequado do material 
esportivo, protetores de 
segurança, camisetas, 
quimonos, e faixas 

Material compatível a prática da 
modalidade com o logo do Projeto 
Lutar e Vencer 

01 unidade para cada 
beneficiário e 2 unidades 
para cada profissional 

Registro fotográfico, 
Relatório e Notas Fiscais 

Reforço na alimentação 
Oferecer kit lanche antes ou após 
a aula/treino 

Distribuição mensal 
kits/semana × 4 
semanas = 2.521 
kits/mês Período total do 
projeto: 05 MESES = 
25.215 - kits lanches 

Registro fotográfico, 
Relatório e Notas Fiscais. 

Participação em eventos 
oficiais e Exames de 
Graduação para promoção de 
faixas em 3  

Aprendizado e desenvolvimento 
esportivos nas técnicas da 
modalidade 

02 ou 03 exames de 
graduação para 
promoção de faixas e 
participação nos eventos 
oficiais do calendário da 
CBKI e FPKI no período 
do projeto 
 

Inscrição participação, 
obtenção de resultados, 
registro fotográfico, redes 
sociais. 
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9. Recursos humanos- Descrever as funções desempenhadas por todos os profissionais e demais 
agentes do Projeto, identificando a forma de contratação, respeitando a legislação vigente. 
 

Formação 
Profissional 

(cargo) 

Função no projeto Nº de 
horas/ 
mês 

 

Vínculo 
(CLT, prestador 
serviços, voluntário) 

 
 
 
 
Professores 
especialistas 

03 Professores/Técnicos de Karatê (MEI): (Manhã / Tarde / 
Noite - Seg. a Sex.- Manhã / Sab. - Professores de Artes Marciais 
que ministrarão aulas para "Faixa Etária de 05 a 70 anos - Carga 
Horaria 54 h/s Contratação de Prestação de Serviços - MEI  

 
 
 
 
54h 
semanais 

 
Prestador de serviços 
contrato, por meio de 
empresa 
especializada em 
ensino do esporte ou 
Contratação de 
Prestação de 
Serviços – MEI 
 

 
 
 
 
Auxiliar 
Administrativo 

 
01 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - Responsável pela 
organização e separação dos relatórios de inscrições, fichas 
de atletas, inscrições em eventos externos, convocação de 
atletas para as atividades, separação das fotos e 
atendimento em geral, podendo revezar entre os períodos de 
aulas, acompanhar e orientar a equipe dos atletas 
participantes nos eventos mensais (12 horas por final de 
semana)  e atividades externas. 6 horas semanais nos horários, 
não sendo obrigatório ser presencial no projeto. 

 
 
 
24 horas 
semanais 

 
Prestador de serviços 
contrato, por meio de 
empresa 
especializada em 
ensino do esporte ou 
Contratação de 
Prestação de 
Serviços - MEI, 
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11. Plano de Trabalho Anual 

Atividades/Mês 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Inscrição dos alunos, formação 
das turmas 

X X  X X        

Ministrar aulas e treinos   X X X X        
Entrega Kit do aluno X X X X X        
Oferecimento Kits lanche X X X X X        
Participação em eventos da 
temporada da modalidade  

 X X X X        

Relatórios Mensais e Final X X X X X        
Prestação de Contas        x     

 
10. Cronograma de execução do Projeto 
Especificar mês a mês, quais ações/atividades serão desenvolvidas. 
 
1º mês:  
 
 - Contratação de RH  
- Aquisição de materiais esportivos; 
- Divulgação do projeto; 
- Inscrição e seleção dos atletas - Avaliação física - Iniciação aos treinamentos básicos; 
 
2º ao 4º mês: 
 
- Inicio das atividades  
- treinamentos elementos de iniciação e treinamentos específicos;  
 treinamentos- avaliação – exame de graduação - análise individual e coletiva; 
- Apresentação do Relatório do alcance do objeto da parceria 
 
5º mês: 
 
treinamentos elementos de iniciação e treinamentos específicos;  
 treinamentos- avaliação – exame de graduação - análise individual e coletiva; 
- Apresentação do Relatório Final do alcance do objeto da parceria 
 
6º ao 8º mês 
- Apresentação da Prestação de Contas, após liberação na plataforma sem papel para a 
inserção de documentos finais de prestação de contas 
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PLANO DE TRABALHO 
 

PLANO DE TRABALHO (1/3) 

 
 
1. DADOS DO PROPONENTE 

Órgão/instituição Proponente 
 

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE KARATÊ INTERESTILOS 

C.N.P.J. 
 
    01.244.377/0001-59  

Endereço e-mail 
Rua Gal Asdrubal da Cunha, 768, Sala 03 - Cj Com. Arpoador  cbki@cbkil.com.br 
Cidade 
São Paulo 

 UF 
SP 
 

CEP 
05577-000 

(DDD) Telefone/Fax 
(011) - 3078.6014 

E.A. 
 
 

Conta corrente 
8265-1 

Banco (nome e nº)  
Banco: Brasil 
 

Agência (nome e nº) 
8258-9 
 

Praça de pagamento 
São Paulo 
 

Nome do responsável pela instituição 
Osvaldo Messias de Oliveira 

C.P.F. 
418.205.848-87 

R.G./Órgão expedidor 
4.929.339-4 

Cargo 
Presidente 

Função 
Presidente 

Matrícula 
 
 

Endereço residencial completo 
Rua Assis Chateaubriand, 396 – Cond. Pq. Das Artes -  

CEP 
06846-540 

(DDD) Tel./Fax 
 

 
2. OUTROS PARTÍCIPES – INTERVENIENTE 

 
Nome 
 

CNPJ E.A. 

Endereço 
 

CEP 

 
3. DESCRIÇÃO DO PROJETO 

 
Título do projeto Período da execução 
 Início Término 
PROJETO ESPORTIVO (ITAIM PAULISTA) 
 

06/04/2026 06/09/2026 
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Em decorrência da emenda parlamentar do Deputado André Bueno, será possível a cobertura das despesas 

do PROJETO ESPORTIVO (ITAIM PAULISTA), com início previsto para a partir da assinatura do termo 
pelo período de 05 MESES, quando os beneficiários terão condições para continuar suas aulas e treinos para 
novo período sequencial, de modo a garantir a manutenção dos profissionais especialistas na modalidade, 
uniformes e reforço na alimentação. 
 
Proporcionar aos 600 beneficiários da capital paulista e comunidades do no núcleo , atividades físicas e 
esportivas na modalidade KARATE INTERESTILOS, orientada por profissional especializado e qualificado 
para até 600  atendimentos durante a duração do projeto: 
 
Democratizar a prática e cultura esportiva, promovendo a conscientização da necessidade dessa prática de 
forma regular; 
 
Atender beneficiários com idade entre 05 a 70 anos, oferecendo iniciação e prática na modalidade e possibilitar 
a descoberta e o encaminhamento de jovens talentos esportivos para participação em eventos nas categorias 
menores e estudantis de âmbito regional e estadual; 
 
Oferecer oportunidade para este público alvo participar em competição da modalidade. 
 

 
 

JUSTIFICATIVA DA PROPOSIÇÃO 
 

A prática esportiva é reconhecida como ferramenta eficaz para a ocupação qualificada do 
tempo livre de crianças, adolescentes e jovens, contribuindo para a prevenção da exposição 
a fatores de risco social, especialmente em fase de formação da personalidade e do 
desenvolvimento psicológico. Refletir sobre inclusão social implica considerar a igualdade de 
oportunidades, bem como o enfrentamento dos processos de exclusão social ainda presentes 
na realidade brasileira. A construção de valores éticos socialmente desejáveis exige a 
implementação de políticas públicas e iniciativas estruturadas capazes de promover acesso, 
participação, convivência e desenvolvimento humano. 

Nesse contexto, considerando a predominância da exclusão social no país, os princípios 
transmitidos pelo karatê, tais como respeito, humildade, disciplina, companheirismo, 
autocontrole e perseverança, configuram-se como instrumentos fundamentais para a 
inclusão social. Para além da promoção da saúde física, a modalidade constitui ferramenta 
eficaz na formação integral do cidadão, contribuindo para o desenvolvimento de atitudes 
éticas, responsabilidade social e convivência comunitária. 
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4. CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO (META, ETAPA OU FASE) 

 
Meta Etapa/ 

fase 
Especificação Indicador físico Duração 

   Unidade Quanti
dade 

Valor 
unitário  

Valor total Início Tér
min
o 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
01 
Recursos 
Humanos 

 
PROFESSORES (Manhã / Tarde / Noite - 
Seg. a Sex.- Manhã / Sab. – 08 Professores 
de Artes Marciais que ministrarão aulas para 
"Faixa Etária de 05 a 70 anos - Carga Horaria 
54 h/semanais x 26,00 h/aula = 1.404,00 por 
semana x 4 semanas = 5.616,00 por mês  
Contratação de Prestação de Serviços - MEI - 
03 Professores por núcleo x 05 MESES x R$ 
5.616,00 = R$ 84.240,00 

 
 
 
 
 

Profissional 

 
 
 
 

03 

 
 
 
 

16.848,00 

 
 
 
 

84.240,00 

 
 
 
 
 
1º Mês 

 
 
 
 
 
5º 
Mês 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO - 
Responsável pela organização e 
separação dos relatórios de inscrições, 
fichas de atletas, inscrições em eventos 
externos, convocação de atletas para as 
atividades, separação das fotos e 
atendimento em geral, podendo revezar 
entre os períodos de aulas, acompanhar 
e orientar a equipe dos atletas 
participantes nos eventos mensais (12 
horas por final de semana)  e atividades 
externas. 6 horas semanais nos horários, 
não sendo obrigatório ser presencial no 
projeto. R$ 4.000,00 x 5 meses = R$ 
20.000,00 

 
 
 
 
 

Profissional 

 
 
 
 

01 

 
 
 
 

4.000,00 

 
 
 
 

20.000,00 

 
 
 
 
 
1º Mês 

 
 
 
 
 
5º 
Mês 

 
 
02 
Material 
Esportivo 

 

KIMONO - Confecção e fornecimento 
de kimonos para artes marciais, 
confeccionado em tecido Oxford, 
destinado à prática esportiva regular, 
incluindo 01 (uma) faixa, na cor 
branca ou colorida, conforme a 
graduação do atleta, com acabamento 
reforçado, costuras resistentes e 
modelagem adequada à prática do 
karatê, atendendo aos padrões 
técnicos da modalidade. O produto 
deverá conter estampa 
personalizada, com logomarca do 

 
 

Peça 

 
 

600 

 
 

256,00 
 

 
 

153.600,00 
 

 
 
1º Mês 

 
 
1º 
Mês 

.                                                 .

S
E

S
P

C
A

P
20

26
00

18
88

D
M



 

 

_________________________________________________________________ 
Sede Adm. – R. Milton Soares, 170 - Jardim Sarah - São Paulo - SP, 05382-010 

Email – cbki@cbki.com.br – monica@cbki.com.br 
Fone – Fax – (0xx11) – 96388.1110 – 3078.6014 

projeto aplicada nas costas e 
logomarca da CBKI aplicada no 
peito, no lado esquerdo. Os kimonos 
deverão ser confeccionados em 
tamanhos personalizados, sob 
encomenda, conforme demanda 
efetiva, garantindo ajuste adequado 
aos beneficiários. O fornecimento será 
realizado de forma parcelada ou 
conforme necessidade operacional, 
mediante solicitação da entidade, com 
pagamento correspondente à 
quantidade efetivamente adquirida, 
assegurando entrega nos tamanhos 
corretos e conforme especificação 
técnica. Distribuição exclusiva para os 
alunos do Projeto 01 Kimono por atleta, 
2 kimonos por professor e 100 kimonos 
sobressalentes para os atletas que 
representam o Projeto nas competições 
oficiais mensalmente. Valor unitário – 
R$ 256,00 x 600 -= R$ 153.600,00 

 
 
02 
Material 
Esportivo 

 
CAMISETAS - Personalizadas, 100% 
algodão, color, em silkscreen frente/verso em 
tamanhos diversos. Confecção e 
fornecimento de camisetas 
personalizadas, confeccionadas em 
tecido apropriado para uso esportivo e 
institucional, com modelagem 
unissex, diversos tamanhos, 
acabamento reforçado e costuras 
resistentes, garantindo conforto, 
durabilidade e adequada vestibilidade. 
As camisetas deverão conter estampa 
personalizada, com aplicação da 
logomarca do projeto e da CBKI, em 
técnica de impressão compatível com 
alta durabilidade, resistência à lavagem 
e preservação das cores. Os 
quantitativos e tamanhos serão 
definidos conforme a demanda efetiva, 
mediante encomenda, assegurando 
padronização visual, identidade 
institucional e atendimento às 
especificações técnicas estabelecidas.  
Distribuição exclusiva para os alunos novos 
das modalidades mencionadas  para atender 
a demanda de aulas de 2ª a Sábado. 2 

 
 
 

Peça 

 
 
 

200 
 

 
 
 

53,60 
 

 
 
 

10.720,00 
 

 
 
 
1º Mês 

 
 
 
1º 
Mês 
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camisetas por professor   
 
Valor Unitário R$ 53,60 x 200 unidades 
= R$ 10.720,00 

FAIXAS DE GRADUAÇÃO - Faixas 
coloridas em diversas cores com 6 
costuras para exames de graduação dos 
atletas. Confecção e fornecimento de 
faixas de graduação para artes 
marciais, confeccionadas em material 
resistente, acabamento de alto padrão, 
com 06 (seis) costuras longitudinais 
reforçadas, garantindo maior 
durabilidade, resistência à tração e 
manutenção da forma durante o uso 
contínuo. As faixas deverão ser 
fornecidas em diversas cores, 
conforme o sistema de graduação da 
modalidade, atendendo aos padrões 
técnicos do karatê. Os quantitativos 
por tamanho e por cor serão 
definidos conforme a demanda 
efetiva, de acordo com o número de 
atletas aptos à graduação e com as 
necessidades operacionais do projeto. 
As faixas destinam-se à realização de 
exames de graduação dos atletas, 
sendo previstos 01 ou 02 exames de 
faixas durante o período de 
execução do projeto.  
 
Valor Unitário R$ 49,50 x 439 unidades 
= R$ 21.730,50 

 
 
 

Peças 

 
 

439 

 
 

49,50 

 
 

21.730,50 

 
 
 
1º Mês 

 
 
 
1º 
Mês 

 
 
 
03 

 
 
 
 
Tatame
s 

TATAME – Locação 200 placas de 
Tatame para montagem de área (25m x 
08m). E.V.A Película sinicolizada 
texturizado impermeável, cada placa 
medindo 1000mm x 1000mm x 30mm, 
na cor vermelho e azul - Dupla Face 
Contratação de locação de 200 
(duzentas) placas de tatame, 
destinadas à montagem de área de 
competição com dimensão aproximada 
de 25 m x 08 m, confeccionadas em 
E.V.A. (etileno-vinil-acetato), com 

 
 
 
 
 

Peça 

 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

53.000,00 

 
 
 
 
 
1º Mês 

 
 
 
 
 
1º 
Mês 
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película sintetizada, superfície 
texturizada e impermeável, em 
sistema dupla face, nas cores 
vermelho e azul. Cada placa deverá 
possuir as seguintes dimensões 
mínimas: Comprimento: 1.000 mm, 
Largura: 1.000 mm, Espessura: 30 
mm. O serviço de locação de tatames 
constitui item indispensável de 
segurança, garantindo absorção de 
impacto, estabilidade, aderência, 
prevenção de acidentes e preservação 
da integridade física dos atletas. A 
contratação será realizada 
mensalmente, compreendendo 
obrigatoriamente: Locação do material 
em perfeitas condições de uso; Garantia 
de integridade das peças, espessura 
adequada e padronização de cores; 
Transporte de ida e retorno do material; 
Mão de obra especializada para 
adequação no local, proteção de colunas 
e paredes, montagem e 
desmontagem; Elaboração de estudo 
técnico e gabarito exclusivo para 
correta montagem das áreas de treino, 
respeitando os tamanhos oficiais e as 
características de cada espaço físico; 
Manutenção, higienização e 
armazenamento durante o período 
contratual; Substituição imediata de 
peças eventualmente danificadas, 
conforme previsto contratualmente. 
Todo o processo deverá atender 
rigorosamente às especificações 
técnicas, normas e padrões exigidos 
pela entidade internacional da 
modalidade, assegurando perfeito 
encaixe das placas, estabilidade do piso 
e máxima segurança operacional.  

200 pç x R$ 53,00 = R$ 10.600,00 x 05 
MESES = R$ 53.000,00 
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04 

 
 
 
 
 
Alimenta
ção 

KIT LANCHE - FORNECIMENTO DE KIT 
LANCHE – REFORÇO ALIMENTAR - 
Contratação de serviço de fornecimento 
contínuo de kit lanche, destinado ao reforço 
alimentar dos participantes do Projeto, 
composto por 03 (três) itens alimentícios, 
conforme especificação mínima: 01 
(uma) bebida, podendo ser suco de 
frutas, achocolatado ou refrigerante, 
dependendo da época e do clima; 01 
(um) item sólido, podendo ser bolo, 
bolacha doce ou bolacha salgada; 01 
(um) complemento energético, podendo ser 
barra de cereal ou bombom. Os produtos 
deverão atender às normas sanitárias 
vigentes, possuir prazo de validade 
compatível com o consumo imediato, 
acondicionamento adequado, rotulagem 
regular e transporte em condições 
higiênico-sanitárias apropriadas. 
Finalidade e Público Atendido - Os kits 
destinam-se ao atendimento nutricional 
complementar de crianças, em situação de 
vulnerabilidade social, especialmente na 
faixa etária até 12 (doze) anos, 
considerando que, em muitos casos, o 
lanche ofertado constitui importante 
complemento alimentar diário. Período de 
Execução e Sazonalidade - O fornecimento 
ocorrerá durante todo o período de 
execução do projeto, estimado em 05 
(meses) com distribuição regular de 
segunda-feira a sábado, nos períodos 
manhã e tarde, correspondentes aos 
horários de maior concentração de 
público atendido. A demanda apresenta 
caráter sazonal contínuo, com volume 
estável ao longo do período contratual, 
podendo sofrer ajustes operacionais 
conforme calendário escolar, feriados e 
eventos oficiais, sem prejuízo da meta 
mensal pactuada. Logística e 
Operacionalização - Entrega dos kits em 
periodicidade quinzenal, conforme 
programação operacional da entidade; 
Armazenamento temporário sob 
responsabilidade da contratada ou 
conforme plano logístico acordado; 
Distribuição diária realizada pela equipe 
do projeto durante as aulas e 
treinamentos; Controle de quantitativos 
por meio de registros internos e 
relatórios operacionais. Prazo de 
Pagamento e Faturamento - O faturamento 
será realizado mediante emissão de Nota 

 
 
 
 

Kit  
 

 
 
 
 

12.600 
 

 
 
 
 

11,90 

 
 
 
 

149.940,00 

 
 
 
 
1º Mês 

 
 
 
 
 
5º 
Mês 
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Fiscal, compatível com os quantitativos 
efetivamente entregues e aceitos, 
observadas as condições contratuais de 
medição e liquidação da despesa. O 
pagamento ocorrerá conforme prazos 
estabelecidos no instrumento 
contratual, após validação da entrega e 
da conformidade dos produtos. 
Quantitativos Estimados Distribuição 
semanal: 630  – Distribuição mensal 
kits/semana × 4 semanas = 2.520 
kits/mês Período total do projeto: 05 MESES 
= 12.600  kits lanches. R$ 149.940,00 

 

 

 

5. PLANO DE APLICAÇÃO. (R$ 1,00) 
 

Natureza da despesa Total Concedente Proponente 
Código Especificação    
1 RECURSOS HUMANOS 104.240,00 104.240,00  
2 MATERIAL ESPORTIVO 186.050,00 186.050,00  
3 TATAMES 53.000,00 53.000,00  
4 ALIMENTAÇÃO 149.940,00 149.940,00  
TOTAL GERAL 500.000,00 500.000,00  

 

6. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO. (R$ 1,00) 
 
CONCEDENTE: 
 

  
Meta Cat.Econ. 1º mês 2º mês 3mês 4º mês 5º Mês 6º mês 

1 a 5 
(parcial) 

 500.000,00 
 

     

 
 

Meta Cat.Econ. 7º mês 8º mês 9º mês 5º Mês 11º mês 12º mês 
        

 
Total – R$ 500.000,00 - Parcela única 
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PROPONENTE: 
 

Meta Cat.Econ. 1º mês 2º mês 3mês 4º mês 5º Mês 6º mês 
4(parcial)        

 
Meta Cat.Econ. 7º mês 8º mês 9º mês 5º Mês 11º mês 12º mês 

        
 

7. DECLARAÇÃO 
 

 
Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para   fins de   prova   junto 
à Secretaria de Estado de Esportes, para os efeitos e sob as penas do art. 299 do 
Código Penal, que inexiste na mora ou débito junto a qualquer órgão ou instituição da 
Administração Pública Federal e Estadual, direta ou indireta que impeça a transferência 
de recursos oriundos de dotações consignadas no orçamento da Pasta, na forma deste 
plano de trabalho. 

São Paulo, 13 de janeiro de 2026. 
 

 
 

OSVALDO MESSIAS DE OLIVEIRA 

Presidente 
 
8. APROVAÇÃO PELO CONCEDENTE 

 

 
APROVADO 
 
 

São Paulo, ___/___ /2026. 
 
                            
                                      Assinatura/carimbo do concedente 

Autenticado com senha por: OSVALDO MESSIAS DE OLIVEIRA - 20/01/2026 às 12:31:52
Documento N°: 4410469A5827330 - consulta é autenticada em: 
https://demandas.spsempapel.sp.gov.br/demandas/documento/4410469A5827330
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