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1. Identificagdo do projeto: PROJETOS ESPORTIVOS (JUDO TRANSFORMAGAO SOCIAL)

1.1. Instituicdo proponente: INELC — INSTITUTO NACIONAL DE ESPORTE, LAZER E CULTURA

1.2 CNPJ: 64.929.698/0001-07

1.3 Banco: 001 (Brasil) |1.4 Agéncia: 6504-8 1.5 Conta: 25754-0

1.6 Site: https://www.instagram.com/associacaoinelc/

1.7 Certificagoes:
CRCE 0343/2023 expedido em 16/01/2026

Outras

1.8 Nome do Responsavel legal: Tadeu Pardim Santa Vica

1.10 Orgao

1.9 RG: [ Expedidor SSP-SP

E mail Pessoal: inelc.adm@gmail.com

2 - Apresentacao da Organizagao

Criada em 1991, O INSTITUTO NACIONAL DE ESPORTE, LAZER E CULTURA (INELC) é reconhecida como uma entidade de
referéncia regional, filiada a Federacdo Paulista de judd, com o foco no trabalho esportivo, iniciando suas atividades na
modalidade de Judd no municipio de Ituverava, revelando diversos atletas e expandindo as suas fronteiras com diversos projetos
educacionais alterando sua matriz para Ribeirdo Preto, como polo de gestdo e operagdo dos projetos que atualmente sdo
realizados a nivel estadual. Atendendo mais de 2000 criancas através de esporte e cultura, em principal o Judo.

Atualmente sdo mais de 20 nucleos de judo espalhados por todo o territério Estadual, reduzindo assim a distancia entre o esporte
e a comunidade.

3. Apresentacao do Projeto

3.1. Nome do Projeto:  PROJETOS ESPORTIVOS (JUDO TRANSFORMACAO SOCIAL)

3.2. Justificativa - Justificar a pertinéncia e necessidade do projeto, apresentando dados estatisticos e sociais que apontem a
necessidade da intervencdo proposta.

A INELC se dedica a ensinar a modalidade jud6 aos iniciantes, intermediarios e até mesmo competidores da modalidade.
A densidade demografica dos municipios no Brasil em geral, faz com que seja um fator impeditivo para alcance do
Poder PlUblico em oferecer atividades desportivas de qualidade aos municipes e as academias particulares cobram
valores proibitivos para permitir a pratica esportiva aos mais necessitados, principalmente criangas e jovens de escolas
publicas. O presente projeto é proposto para atender a uma camada da populagdo sem acesso as atividades esportivas
regulares, de incluséo social. Para a regido sera um divisor de aguas, pois afetara positivamente as familias preocupadas
com a ociosidade das criangas, permitindo que a atitude positiva contagie as demais familias de modo a procurarem
atividades esportivas a si ou seus filhos. Em curto prazo melhorarad a vida e a saide dos beneficiarios. Sem o recurso
da parceria com o governo do estado n&o seria possivel realizar essas atividades devidos aos altos custos de pagamento

de profissionais, encargos e material de consumo esportivo cujos valores sdo proibitivos as entidades sem fins
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lucrativos. Esse trabalho fard com que os atendidos insiram em si o desejo de praticar esporte como meio de manter
uma qualidade de vida saudavel, gerando no futuro uma populagdo com mais saude.

3.3. Caracterizagao socioecondmica da regido e do servico a ser qualificado:

As cidades selecionadas fazem parte do interior do Estado de Sdo Paulo, todas com envolvimento econémico dependente do
IAgro, os municipios selecionados possuem baixo investimento para o Esporte.

3.4. Abrangéncia Geografica- O projeto sera realizado em diversos municipios do estado de S&o Paulo, localizado na regido
sudeste do territorio nacional, as cidades selecionadas para os nlcleos de atendimento sdo: Pontal e Jardinépolis.

4. Objetivos do Projeto

4.1. Objetivo Geral: tem o objetivo de promover a (re) integracdo social, o conhecimento de valores sociais, 0 senso critico e o
desenvolvimento de potencialidades em uma comunidade sob condicdo de vulnerabilidade social através de atividades esportivas
saudaveis. Além claro de proporcionar o bem-estar deles junto a sociedade através de atividades esportivas, na modalidade de:
Judé a serem realizadas no projeto. Objetiva-se, ainda, proporcionar: o incentivo a pratica de atividades esportivas,
disponibilizando estrutura e equipamentos adequados para as atividades esportivas propostas dentro do projeto, proporcionando
além do bem-estar, seguranca e qualidade de vida na execugdo das atividades

4.2. Objetivo (s) Especifico(s):

Promover a difusdo de conhecimentos, contetdos e habilidades na pratica do Judd, nos nucleos a serem atendidos pelo projeto;
Interacdo entre os participantes e destes com a sua realidade local; Melhoria da autoestima dos participantes; Melhoria das
capacidades e habilidades motoras dos participantes Contribuicdo com a melhoria na qualidade de vida dos participantes voltada
para a saude. Convivio Social Oportunizar participacdo em eventos esportivos e culturais (conforme cronograma de eventos), a
fim de promover a interagdo e convivio social; contribuir para o desenvolvimento familiar, estreitando os lacos entre pais e filhos,
através do convivio esportivo, por meio dos eventos realizados no projeto. Promover o aprendizado em grupo, a cooperagéo e a
parceria; despertar no puUblico assistido uma consciéncia critica a pratica esportiva como atividade basica para a promocdo do
desenvolvimento fisico, mental e social dos envolvidos; contribuir para o desenvolvimento humano em busca de uma qualidade
de vida capaz de suprir suas necessidades e sua promogdo social.

5. Beneficiarios:

Criancas e adolescentes (04 a 12 anos).

5.1. Beneficiarios Diretos (especificar): 100 beneficiarios

5.2. Beneficiarios Indiretos (especificar): 400 beneficiarios

6. Metodologia

O projeto trabalha com o enquadramento educacional, com o objetivo de através da pratica de esportes, melhorar o
envolvimento e desempenho esportivo e de salde, sendo de cunho 100% gratuito.

A Selecdo dos beneficiarios, sera efetuado através de um questionario, onde sera analisado, faixa etaria, renda familiar,
dificuldade de acesso ao esporte, matriculado em escola Municipal ou Estadual, Notas. Sendo os critérios de vulnerabilidade
social, renda familiar e dificuldade de acesso ao esporte os quesitos mais importantes para a selegéo. Alunos que tiverem
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auséncia em mais de 4 atividades consecutivamente sem justificativa serdo excluidos liberando vaga para o préximo da fila
de espera. (Vagas para criancgas de 04 a 12 anos).

A Entidade prioriza atendimento as criancas, adolescentes, adultos e idosos das classes menos privilegiadas, que
consequentemente possuem maiores chances de estarem em situacdes de risco social que por muitas vezes encontram-se
a margem da sociedade, seja nas ruas arriscando-se em meio as drogas, trabalhos forcados, abusos sexuais, agressdes de
todos os tipos entre tantas outras coisas.

Serdo:

100 vagas para o Judo.

Locais de execucao:

1 - Pontal

Ginasio de Esportes Adib Damiao

Rua Ananias costa Freitas / s.n.

2 - Jardinépolis
CENTRO ESPORTIVO NEWTON REIS

Avenida Newton Reis, 1078

A execucdo do projeto se dara a cargo do proponente responsavel pela inscricdo deste projeto, ou seja, INELC, entidade
privada sem fins lucrativos, de utilidade publica municipal.

As atividades serdo realizadas duas vezes na semana, no contraturno escolar, sendo 4 turmas, sendo divididas por categoria
(idade), e turno (Manha e Tarde), atendendo assim o contraturno escolar do aluno. As atividades terdo duracao de 1hQ0,
sendo realizadas de segunda a sexta-feira, sendo 1 dia para reunido e planejamento pedagdgico (2 Professores/
Coordenador), o professor necessariamente deve chegar as aulas 30 minutos antes, e encerrar 30 minutos depois, tempo
previsto para organizacdo das aulas, do local, e contato com os pais ou responsaveis. (Totalizando aulas e planejamento de
2h00 média).

Para todas as atividades, além claro da pratica das aulas, serdo ministradas as técnicas utilizadas para o desenvolvimento da
atividade corretamente, sendo desde o nivel iniciante ao intermediario, onde além do conhecimento prético o integrante
possa ter o conhecimento educativo da atividade.
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Serdo aplicados treinos variados, como preparagdo fisica, postural, alongamentos, aplicacdo de golpes, ensinamento de
quedas e rolamentos, fortalecimento de punho para pegadas, aulas tedricas como histéria do judd incluindo os
ensinamentos do mestre Jigoro Kano (fundador do judd).

Todas as atividades serdo de cunho educacional, voltadas a boa pratica da modalidade, visando a melhoria no
desenvolvimento esportivo no judd, e fomento ao esporte, em especifico a modalidade do judo.

Todas as aulas serdo aplicadas por profissionais com graduacdo minima: FAIXA PRETA.
Ao final do ano os alunos participantes e que tiveram bom desenvolvimento esportivo serdo graduados com a troca de faixa.

Todos os alunos receberdo material esportivo para a perfeita execucdo e pratica da modalidade, assim como os materiais
basicos de estrutura que o local oferece.

Serdo 100 alunos, e 2 nucleos diferentes, contando com 50 alunos por nucleo e média de 4 turmas diferentes.

GRADE HORARIA PROFISSIONAIS

CARGO Data Horarios Carga horaria
Semana
Professor de Judo Segunda a Quinta 08 horas as 11 horas (Manh&)/ 14 horas as 17 24 horas Semanais
horas (Tarde)
Coordenador Técnico Segunda a Quinta 08 horas as 12 horas (Manha)/ 14 horas as 32 horas Semanais

18 horas (Tarde)

GRADE HORARIA BENEFICIARIOS

Modalidade Turma Beneficiarios Horarios
Judo A 15 Beneficiarios Seg - 10 horas as 11:30 horas /

Qua - 10 horas as 11:30 horas (Manh3)
Judd B 15 Beneficiarios Seg - 15:30 as 17 horas /

Qua - 15:30 horas as 17 horas (Tarde)
Judo C 10 Beneficiarios Ter - 08 horas as 09:30 horas /

Qui - 08 horas as 09:30 horas (Manha)
Judo D 10 Beneficiarios Ter — 14:00 horas as 15:30 horas /

Qui - 14:00 horas as 15:30 horas (Tarde)

PLANO DE ACESSIBILIDADE O projeto como um todo visa a inclusdo social e o bem-estar individual e em grupo de seus
participantes, sendo assim, ndo faz nenhuma distin¢do entre seus participantes, tais como: cor, raca, religido, género, condigao
social, fisica ou mental. Sendo assim, o projeto esta preparado para receber as criangas e adolescentes com necessidades especiais,
assegurando que as pessoas com deficiéncia tenha pleno exercicio de seus direitos basicos, inclusive os direitos a cultura,
desporto, turismo e lazer. As atividades serdo desenvolvidas de acordo com a capacidade individual de cada participante, onde,
a superacdo diaria ocorra de uma forma prazerosa e motivacional, desenvolvendo a qualidade de vida. Os locais onde as atividades|
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serdo desenvolvidas estdo aptas a receber todos os participantes do projeto, independente de necessidades especiais ou ndo,
garantindo a acessibilidade de todos os participantes.

Para a Analise Mensal de Monitoramento sera utilizado:

Lista de Presenca contendo:

- Nome

- Idade

- Modalidades

- Presenca atividades semanais

Para mensuragdo de metas, trimestralmente serao analisados:
- Peso,

- Altura,

Para a analise e mensuragéo dos resultados sera aplicado um questionario inicial, e um questionério ao final dos 12 meses de
aulas praticas, conforme: (RELATORIO REALIZADO PELO PROFESSOR).

- Relatdrio inicial (Realizado no inicio do projeto) contendo: Ficha de Inscricdo, Questionario Fisico, avaliacdo escolar e técnico
sobre Esportes.

- Relatdrio final (realizado ao final do projeto) contendo: Questionario fisico, técnico e comportamental sobre o envolvimento
do esporte. (Questionario que sera realizado diretamente com o beneficiario ao final do projeto)

Os questionarios conterdo perguntas do Tipo:

- Quais esportes praticam?

- Conhecimento de quais modalidades?

- Tempo de pratica de esportes?

- Envolvimento familiar: Se pai, mae, irmdo pratica?
- Aproveitamento das atividades?

Para acompanhamento serdo submetidos relatérios mensais com fotos e informagdes a Secretaria de Esportes (Gestor do
Contrato).
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A Divulgacao das acdes do projeto nas redes sociais e postagem dos documentos da parceria no sitio oficial da entidade
serdo divulgados na aba transparéncia.

7. Resultados esperados

Quantitativos

- Atender 100 beneficiarios através da pratica de judd, com aulas de ambito educacionais e esportivas. Visando a melhoria na
pratica da modalidade, e a melhora fisica. Com a entrega de Kimono, e camiseta para todos os participantes.

Qualitativos

- Melhorar os indices de satide dos benéeficiarios.

- Melhorar os indices Escolares dos beneficiarios.

- Melhorar o desenvolvimento pessoal e em grupo na pratica das atividades esportivas.
- Aumentar o nimero de praticantes de Esporte.

Indicadores e Meios de verificacao

- NUmero de Alunos matriculados (Fichas de Inscricdo/ Chamadas)

- Dados Trimestrais dos profissionais envolvidos.

- Dados Trimestrais escolares.

- Notas Fiscais/ Fotos/ Postagens midia social.

- Relatério Fisico e técnico.

8. Processo de Monitoramento e Avaliacao

Apresentar os indicadores quantitativos e qualitativos a partir dos resultados definidos, bem como os meios de verificagdo a
serem utilizados, levando em consideragao a anélise do territério e da politica local.

Resultado(s) Indicadores Qualitativos |Indicadores Quantitativos Meios de Verificacdo
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Contribuir para o
desenvolvimento integral dos
beneficiados

Desempenho e qualidade
de vida dos beneficiados

Atendimento de 100
beneficiarios

Relatorio de Inscritos com
Dados Escolares Trimestrais
(Criangas e Adolescentes).
Dados fisicos participantes
(Adultos)

Estimular a permanéncia dos
beneficiados na pratica da
modalidade

Percepcdo do
envolvimento e interesse
dos participantes nas
atividades previstas

Atendimento de 100 beneficiarios

Pesquisa aplicada diretamente
aos participantes no inicio e
fim do projeto, e emissdo de
relatério pelos profissionais
envolvidos no projeto

Aumentar o nimero
de adeptos a esse perfil em
35%

Percentual médio de
participacdo/frequéncia no nucleo
atendido

Ficha de inscricdo com
pesquisa de histérico de
participacao nas modalidades.

Oferecer atendimento de 100
Beneficiarios

Atendimento de 100 beneficiarios

Ficha de Inscricdo.

Melhorar em 30% o
desenvolvimento pessoal e em
grupo

Percentual Médio do Nivel de
desenvolvimento individual e em
grupo (Avaliagdo realizada nas
primeiras 5 aulas de atividades,
realizado pelos profissionais
envolvidos nos projetos, como
parametro para mensuracdo dos
niveis)

Relatério para avaliagdo do
desenvolvimento e em grupo.

Contratacdo de 3 profissionais

Profissionais Qualificados
para as devidas fungdes.

3 Profissionais

Holerites ou NF de Prestacao
de Servico.

Entrega de Materiais Esportivos
e Uniformes

Materiais Esportivos e
uniformes para
desenvolvimento de pratica
de esportes

100 Camisetas/ 100 Quimonos

Notas Fiscais/ Fotos/
Postagens midias sociais.

Divulgagéo através de Banner

Confeccdo de um banner
por nlcleo para divulgacéo
do projeto

2 banners 70 x 120cm para
divulgacao do projeto.

Fotos/ nota fiscal

Assessoria técnica e financeira

Contratacdo de empresa
responsavel pela assessoria
técnica e financeira do
projeto, responsavel pelo
acompanhamento diario ao
processo documental,

Contratacdo de 1 assessoria
técnica e financeira

Nota fiscal.
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técnico e juridico do
projeto, analisando o
cumprimento das
normativas do Tribunal de
contas, e da Lei 13019
referente a prestacao de
contas (técnica e fiscal),
visando garantir a correta
aplicacdo dos recursos na
execugdo do projeto e no
total cumprimento da
normativa para a prestagao
de contas no sistema sem
papel.

Carga horaria: 20 horas
semanais.

9. Recursos humanos

Descrever as funcbes desempenhadas por todos os profissionais e demais agentes do Projeto,
identificando a forma de contratacao, respeitando a legislagdo vigente.

Formacdo Profissional | Funcédo no projeto N° de horas/més Vinculo (CLT, prestador
(cargo) servicos, voluntario)
Médio completo, | Professor de Judo 96h Prestador de Servico
Graduacdo em Faixa Preta

de Judd

Médio Completo com | Coordenador Técnico 128h Prestador de Servico
experiéncia na

Coordenacdo de projetos

esportivos

10. Cronograma de execugao do Projeto

1° més — Contratacdo dos Profissionais, e compra dos Materiais
2° més — Execucdo Atividades Esportivas, Relatorio Inicial
3° més - Execucdo Atividades Esportivas

4° Més - Execucdo Atividades Esportivas/ Relatério Trimestral/ Evento Festivo
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5° Més - Execucdo Atividades Esportivas

6° Més - Execugdo Atividades Esportivas

7° Més - Execugdo Atividades Esportivas/ Relatério Trimestral
8° Més - Execucdo Atividades Esportivas

9° Més - Execugao Atividades Esportivas

10° Més - Execucdo Atividades Esportivas/ Relatério Trimestral
11° Més - Execucdo Atividades Esportivas

12° Més - Execucdo Atividades Esportivas/ Relatério de atividades final/ Prestacdo de Contas/ Evento
Festivo.

11. Plano de Acao Anual

Atividades/Més | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Contratagéo de X
Profissionais

Aquisicao de X
Materiais e
Uniformes

Atividades X X X X X X X X X X X X
(Aulas)

Relatérios X X X X X X X X X X X
Mensais

Relatério Final X

Prestacdo de X
Contas

PLANO DE TRABALHO

1. DADOS DO PROPONENTE
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Orgao/instituicdo Proponente: INELC — INSTITUTO NACIONAL DE ESPORTE,

LAZER E CULTURA C.N.P.J. 64.929.698/0001-07

Endereco RUA PINHEIRO MACHADO 1006 e-mail inelc.adm@gmail.com

DDD)
Cidade RIBEIRAO PRETO UF SP CEP 14080-550 Telefone/Fax (16)|E.A.

3234-9413
Conta corrente 25754-0 Banco (nome e n°) Brasil Agéncia (nome e |Praca de

(001) n°) 6504-8 pagamento
Nome do responsével pela OSC TADEU PARDIM SANTA VICA c.r.r I
R.G./Orgao expedidor | N I(D:;IrEgS(I)DENTE Funcdo Matricula
(DDD) Tel.

Enderego residencial completo | cer I I

E-mail institucional: inelc.adm@gmail.com

E-mail pessoal inelc.adm@gmail.com

2.0UTROS PARTICIPES - INTERVENIENTE

Nome CNPJ E.A

Endereco CEP

3.DESCRIGAO DO PROJETO

Periodo da execugao

Titulo do projeto PROJETOS ESPORTIVOS (TRANSFORMAGAO

.. . . Término 12
SOCIAL) Inicio - A partir da assinatura do termo ermino

meses

Identificacdo do objeto: Tem o objetivo de promover a (re) integracdo social, o conhecimento de valores sociais, 0 senso
critico e o desenvolvimento de potencialidades em uma comunidade sob condigdo de vulnerabilidade social através de
atividades esportivas saudaveis. Além claro de proporcionar o bem-estar deles junto a sociedade através de atividades|
esportivas, na modalidade de: JUDO a serem realizadas no projeto. Objetiva-se, ainda, proporcionar: o incentivo a pratica de
atividades esportivas, disponibilizando estrutura e equipamentos adequados para as atividades esportivas propostas dentro
do projeto, proporcionando além do bem-estar, seguranca e qualidade de vida na execucdo das atividades.

Justificativa da proposicdo A INELC se dedica a ensinar a modalidade judé aos iniciantes, intermediarios e até mesmo
competidores da modalidade. A densidade demogréfica dos municipios no Brasil em geral, faz com que seja um
fator impeditivo para alcance do Poder Publico em oferecer atividad es desportivas de qualidade aos municipes e as
academias particulares cobram valores proibitivos para permitir a pratica esportiva aos mais necessitados,
principalmente criangas e jovens de escolas publicas. O presente projeto é proposto para atender a uma camada da
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populacdo sem acesso as atividades esportivas regulares, de inclusdo social. Para a regido serd um divisor de aguas,
pois afetarad positivamente as familias preocupadas com a ociosidade das criangas, permitindo que a atitude positiva
contagie as demais familias de modo a procurarem atividades esportivas a si ou seus filhos. Em curto prazo
melhoraréd a vida e a salde dos beneficiarios. Sem o recurso das emendas parlamentares nado seria possivel realizar
essas atividades devidos aos altos custos de pagamento de profissionais, encargos e material de consumo esportivo
cujos valores sdo proibitivos as entidades sem fins lucrativos. Esse trabalho fard com que os atendidos insiram em
si o desejo de praticar esporte como meio de manter uma qualidade de vida saudavel, gerando no futuro uma
populacdo com mais saude.

4. Cronograma de execucao (Meta, Etapa ou Fase)

Ne° L Indicador Fisico Valor Duracgao
Meta |Especificagdo - - — - P
ordem Unidade |Quantidade |Unitario Total Inicio Término
1 Coordenador Técnico — Profissional Pessoa 1 4.000,00 48.000,00 1° més 12° més
responsavel pela Coordenagdo técnica e
administrativa do projeto
1.2 Professor de Judo — Profissional Pessoa 2 2.000,00 48.000,00 1° més 12° més
responsavel pelas aulas de judo,
obrigatoria graduagdo faixa preta de
Judo.
2 Kimono Branco 100% Algodao Unidade 100 230,00 23.000,00 1° més 1° més
reforcado para judo na cor branca,
personalizado.
2.1 Faixa de Judd - Material em PVC, Unidade 100 40,00 4.000,00 1° més 1° més
bordadas, cor diversa.
3 Camiseta Malha 100% algodé&o, Unidade 100 40.00 4.000,00 1° més 1° més
personalizada.
4 Banner de Divulgagdo 70cm x 120cm  |Unidade 2 100.00 200,00 1° més 12° més
em PVC com bastonetes nas pontas
com corda para apoio.
5 Contratacdo de empresa responsavel  |Servigo 1 1.900,00 22.800,00 1° més 12° més

pela assessoria técnica e financeira do
projeto, responsavel pelo
acompanhamento diario ao processo
documental, técnico e juridico do
projeto, analisando o cumprimento das
normativas do Tribunal de contas, e da
Lei 13019 referente a prestagdo de
contas (técnica e fiscal), visando garantir
a correta aplicacdo dos recursos na
execucdo do projeto e no total
cumprimento da normativa para a
prestagdo de contas no sistema sem

papel.
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|Carga horaria: 20 horas semanais. |

5. Plano de aplicacdo. (R$ 150.000,00)

Natureza da despesa
— Total Concedente Proponente
N° ordem Meta Especificagdo
1 Recursos Humanos R$ 96.000,00 R$ 96.000,00 0

2 2 Material de Consumo Esportivo |R$ 27.000,00 R$ 27.000,00 0
3 3 Uniformes R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 0
4 4 Divulgagao R$ 200,00 R$ 200,00 0
5 5 Servicos de Terceiros R$ 22.800,00 R$ 22.800,00 0
Total Geral R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 [0

Cronograma de desembolso. (R$ 150.000,00)

Concedente:
Meta Cat.Econ 1° més 2°més [3°més |4° més 5°més |6° més
Tab 150.000,00
Meta Cat.Econ 7° més 8° més |9° més |10° més |1 1° més |1 2° més

Total: R$ 150.000,00 (Parcela tGnica)

Contrapartida:
Total: 0

6. Declaracao.

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto a Secretaria de Esportes do Estado de
Sao Paulo, para os efeitos e sob as penas do art. 299 do Codigo Penal, que inexiste na mora ou débito junto a qualquer
6rgdo ou instituicdo da Administracdo Publica Federal e Estadual, direta ou indireta que impeca a transferéncia de recursos
oriundos de dotagdes consignadas no orcamento vigente e na forma deste plano de trabalho.

Local e data

Assinatura e carimbo

7. Aprovacao pelo Concedente

APROVADO
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Documento assinado digitalmente

Y b TADEU PARDIM SANTA VICA
g o Data: 04/03/2026 09:48:58-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura/carimbo do concedente

Assinado com senha por: ANA CLAUDIA BAISTER PAVIA - 04/03/2026 as 10:58:29
Documento N°: 4574351A6050769 - consulta é autenticada em:
https://demandas.spsempapel.sp.gov.br/demandas/documento/4574351A6050769
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