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Eunice Maria Xavier Feigel – responsável;  

Maria Salete Cassemiro – suplente;  

Felipe Marqui – membro;  

Solange Guerra Bueno – membro. 
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A Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo apresenta a 2ª edição de seu Programa de 

Integridade, reafirmando seu compromisso institucional com a ética, a transparência, a legalidade, a 

responsabilidade pública, a boa governança e a prevalência do interesse público em todas as suas ações e 

decisões. 

 

A atuação da Pasta compreende a formulação, coordenação e execução de políticas públicas 

voltadas ao esporte, à atividade física e ao lazer, envolvendo programas de fomento, gestão de equipamentos 

esportivos, contratos administrativos, convênios, parcerias, emendas parlamentares, termos de autorização 

de uso, prestação de contas e o relacionamento permanente com municípios, entidades esportivas, 

organizações da sociedade civil, fornecedores, usuários dos serviços públicos e órgãos de controle. 

 

Nesse contexto, a integridade deve orientar não apenas as decisões da Alta Administração, 

mas também a atuação cotidiana de todos os agentes públicos, colaboradores, gestores, fiscais de contratos, 

membros de comissões, unidades técnicas e parceiros institucionais, fortalecendo uma cultura organizacional 

pautada pela ética, pela transparência, pela impessoalidade e pela responsabilidade na gestão dos recursos 

públicos. 

 

A construção de um ambiente íntegro exige compromisso permanente com a prevenção de 

riscos, o aperfeiçoamento dos controles internos, a definição clara de responsabilidades, a capacitação 

contínua dos agentes públicos, a comunicação transparente e o fortalecimento de canais seguros e efetivos 

para o recebimento de manifestações e denúncias, contribuindo para a prevenção, detecção e tratamento 

de irregularidades. 

 

Nesse sentido, o Programa de Integridade constitui importante instrumento de governança, 

gestão e melhoria contínua, destinado a promover a conformidade com a legislação, orientar condutas, 

fortalecer os mecanismos de controle, mitigar riscos à integridade, preservar o patrimônio público e ampliar 

a confiança da sociedade nas ações desenvolvidas pela Secretaria de Esportes. 

 

Sua elaboração contou com o apoio do Grupo de Trabalho e do Grupo de Apoio Técnico, 

compostos por representantes das áreas estratégicas da Secretaria, em atuação integrada com a Unidade 
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Gestora de Integridade – UGI, evidenciando o compromisso coletivo com a consolidação de uma cultura 

institucional baseada na ética, na transparência, na responsabilidade e na excelência da gestão pública. 

 

Como Secretária de Esportes do Estado de São Paulo, manifesto meu integral apoio à Unidade 

Gestora de Integridade e a todas as unidades envolvidas na implementação, execução, monitoramento e 

aperfeiçoamento contínuo deste Programa, convicta de que a integridade constitui um dos pilares 

fundamentais para o fortalecimento da governança pública e para o aprimoramento dos serviços prestados 

à sociedade paulista. 

 

Convido todos os servidores, colaboradores e parceiros institucionais a participarem 

ativamente desse processo, contribuindo para que a Secretaria de Esportes continue promovendo políticas 

públicas de qualidade, pautadas na ética, na transparência, na eficiência, na responsabilidade e no respeito 

ao cidadão. 

 

Claudia Carletto  

Secretária de Esportes do Estado de São Paulo. 
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1.1. Administração Pública Íntegra 

A consolidação de uma Administração Pública íntegra pressupõe o compromisso permanente 
com a ética, a legalidade, a transparência, a responsabilidade e a boa governança. Esses valores fortalecem a 
confiança da sociedade nas instituições públicas e orientam a atuação dos agentes estatais na busca do 
interesse coletivo. 

Na Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo, esses princípios norteiam a formulação e a 
execução das políticas públicas de esporte, atividade física e lazer, bem como a gestão de programas, 
equipamentos esportivos, contratos, convênios, parcerias e demais instrumentos destinados à promoção do 
desenvolvimento esportivo no Estado. 

Como os recursos administrados pela Secretaria pertencem à sociedade, sua utilização deve 
observar elevados padrões de probidade, eficiência e responsabilidade, assegurando decisões técnicas, 
imparciais e fundamentadas, sempre voltadas à consecução do interesse público. 

Nesse contexto, a ética ultrapassa o simples cumprimento das normas legais. Ela representa o 
compromisso de cada servidor, gestor, colaborador e parceiro institucional com uma atuação pautada pela 
honestidade, pela imparcialidade, pelo respeito às instituições e pela correta aplicação dos recursos públicos. 

A integridade, por sua vez, consiste na incorporação desses valores à rotina administrativa, 
orientando comportamentos, processos e decisões. Trata-se de um compromisso coletivo que se fortalece 
por meio da prevenção de riscos, da transparência dos atos administrativos, da capacitação contínua, do 
aperfeiçoamento dos controles internos e da existência de mecanismos eficazes para identificar, comunicar 
e tratar situações que possam comprometer a atuação institucional. 

A credibilidade da Secretaria está diretamente relacionada à conduta de seus agentes. Cada 
decisão administrativa contribui para o fortalecimento — ou para o enfraquecimento — da confiança da 
sociedade na instituição. Por essa razão, a observância dos princípios éticos deve constituir responsabilidade 
compartilhada por todos, independentemente da função exercida. 

Com essa finalidade, a Secretaria de Esportes institui seu Programa de Integridade como 
instrumento de governança destinado a fortalecer a cultura ética, promover a gestão dos riscos à integridade, 
aperfeiçoar os controles internos e estimular a melhoria contínua dos processos institucionais. 

A coordenação dessas ações compete à Unidade Gestora de Integridade – UGI, responsável 
por articular as iniciativas relacionadas ao Programa, acompanhar sua implementação, orientar as unidades 
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administrativas e assessorar a Alta Administração na adoção de medidas destinadas ao fortalecimento da 
integridade institucional. 

1.2. Compromisso da Alta Administração 

O Programa de Integridade da Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo tem por 
finalidade fortalecer, no âmbito institucional, a adoção de medidas destinadas à promoção da ética, da 
transparência, da integridade, da conformidade e da boa governança, por meio da atuação coordenada das 
unidades administrativas, buscando prevenir, detectar, tratar e remediar situações que possam 
comprometer o interesse público e a adequada execução das políticas públicas da Pasta. 

Nesse contexto, a Alta Administração é responsável por aprovar, apoiar e promover a 
implementação estratégica do Programa de Integridade, assegurando que seus princípios, diretrizes e 
objetivos sejam incorporados à gestão institucional e aos processos de tomada de decisão. 

A coordenação do Programa compete à Unidade Gestora de Integridade – UGI, instituída no 
âmbito da Secretaria de Esportes, responsável por articular, acompanhar e monitorar as ações voltadas ao 
fortalecimento da cultura de integridade, em permanente interação com as unidades administrativas da 
Pasta e em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Controladoria Geral do Estado. 

A elaboração desta segunda edição do Programa de Integridade é resultado do esforço 
conjunto das unidades da Secretaria de Esportes na análise de seus processos institucionais, da identificação 
e avaliação dos riscos à integridade e da proposição de medidas destinadas ao seu tratamento, visando ao 
aperfeiçoamento dos controles internos, da governança e da gestão pública. 

A construção deste Programa contou com a participação da Unidade Gestora de Integridade, 
do Grupo de Trabalho e do Grupo de Apoio Técnico, compostos por representantes das áreas estratégicas da 
Secretaria, cujas contribuições e experiências possibilitaram a elaboração de um instrumento alinhado às 
diretrizes da Política Paulista de Promoção da Integridade e às melhores práticas de governança pública. 

A efetiva implementação deste Programa depende, fundamentalmente, do comprometimento 
permanente da Alta Administração e do engajamento de dirigentes, gestores, servidores, colaboradores e 
parceiros institucionais, que compartilham a responsabilidade pela consolidação de uma cultura 
organizacional pautada na ética, na responsabilidade, na transparência e no respeito ao interesse público. 

Este Programa permanece aberto ao aperfeiçoamento contínuo, mediante a participação das 
unidades administrativas, dos órgãos de controle, dos parceiros institucionais e da sociedade, incentivando a 
apresentação de sugestões que contribuam para o fortalecimento dos mecanismos de integridade, da 
transparência, da prevenção de irregularidades e da melhoria contínua da gestão pública no âmbito da 
Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo. 

1.3. Identificação dos Responsáveis pela Implementação do Programa de Integridade 

A implementação do Programa de Integridade da Secretaria de Esportes do Estado de São 
Paulo conta com o comprometimento da Alta Administração e com a atuação coordenada da Unidade 
Gestora de Integridade – UGI, instituída nos termos da Portaria SESP nº 25, de 29 de outubro de 2024, 
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responsável pela coordenação, acompanhamento e monitoramento das ações destinadas ao fortalecimento 
da integridade institucional. 

Compete à Alta Administração assegurar o apoio institucional necessário à execução do 
Programa, promovendo a incorporação de seus princípios, diretrizes e objetivos aos processos de 
governança, gestão de riscos e tomada de decisões no âmbito da Secretaria. 

Alta Administração 

Função Autoridade 

Secretária de Esportes do Estado de São Paulo Claudia Carletto 

Secretário Executivo Ruth M.F.M.Rebouças 

Subsecretária de Gestão Corporativa Raelen Bego Luiz 

Chefe de Gabinete Carlos Alberto Vagetti Silva 

                          Unidade Gestora de Integridade – UGI 

Instituída pela Portaria SESP nº 25, de 29 de outubro de 2024. 

Função Integrante 

Responsável pela UGI Eunice Maria Xavier Feigel 

Suplente Maria Salete Cassemiro 

Membro Felipe Marqui 

Membro Solange Guerra Bueno 

A UGI atua em permanente articulação com as unidades administrativas da Secretaria, o Grupo 
de Trabalho e o Grupo de Apoio Técnico, promovendo a integração das ações de integridade, a gestão dos 
riscos institucionais, o monitoramento do Programa e o fortalecimento da cultura ética, em conformidade 
com as diretrizes da Controladoria Geral do Estado e da Política Paulista de Promoção da Integridade. 

1.4. Estrutura do Programa de Integridade 

 

O Programa de Integridade é estruturado em cinco eixos estratégicos que, de forma integrada, 

orientam a implementação de ações voltadas ao fortalecimento da ética, da transparência, da governança e 
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da conformidade na Administração Pública. Esses eixos estabelecem as bases para a prevenção, detecção e 

tratamento de riscos à integridade, contribuindo para o aprimoramento da gestão institucional. 

O comprometimento da alta administração, a atuação da instância responsável, a gestão de 

riscos, a comunicação e capacitação dos agentes públicos, bem como o monitoramento e a revisão contínua 

das ações, constituem elementos essenciais para consolidar uma cultura organizacional pautada pela 

integridade, responsabilidade, eficiência e interesse público. 

 

 

 

▌ 2.1. Perfil Organizacional 

A Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo é órgão da Administração Pública Estadual 

responsável pela formulação, coordenação, execução e acompanhamento de políticas públicas voltadas ao 

esporte, lazer, atividade física, iniciação esportiva, formação, rendimento, inclusão social por meio do esporte 

e apoio institucional a municípios e entidades esportivas. 

A atuação da Pasta envolve programas, projetos, convênios, parcerias, termos de fomento, 

emendas parlamentares, contratos administrativos, gestão de equipamentos esportivos, autorizações de uso 

de espaços públicos, incentivo ao esporte, prestação de contas e interlocução com órgãos de controle. 

 

▌ 2.2. Missão, Visão e Valores 

Elemento Descrição 

Missão Formular, coordenar e executar políticas públicas de esporte, atividade 
física e lazer, promovendo o acesso democrático à prática esportiva, a 
inclusão social, a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento 
esportivo no Estado de São Paulo. 

Visão Ser referência em políticas públicas de esporte, atividade física e lazer, 
com atuação integrada, transparente, eficiente, inovadora e orientada ao 
interesse público. 

Valores Ética, integridade, transparência, responsabilidade, eficiência, inclusão, 
respeito ao cidadão, valorização do esporte, cooperação institucional e 
compromisso com o interesse público. 
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▌ 2.3 Principais Atividades Executadas 

• formulação e execução de políticas públicas de esporte, atividade física e lazer; 

• apoio aos municípios paulistas na implementação de programas esportivos; 

• gestão de equipamentos esportivos estaduais; 

• celebração e acompanhamento de convênios, parcerias e instrumentos congêneres; 

• acompanhamento de emendas parlamentares destinadas a projetos esportivos; 

• execução e monitoramento do São Paulo Olímpico, Bolsa Talento Esportivo, Academia ao Ar Livre, Arena 

Esportiva, Lei Paulista de Incentivo ao Esporte, Jogos Regionais e Abertos do Interior, Jogos da Melhor 

Idade, Jogos Abertos da Juventude, Copas, Jogos Paralímpicos e Jogos Escolares; 

• análise de planos de trabalho, execução de objetos e prestação de contas; 

• celebração e fiscalização de contratos administrativos; 

• autorização de uso de espaços públicos esportivos; 

• promoção da transparência, controle social e relacionamento com órgãos de controle. 

 

 Regulamentação:  

- Decreto nº 68.221/2023 -Programa 100% Esporte para todos – Arena Lazer e Revitaliza; 

- Decreto nº 58.065/2012 – Academia ao Ar Livre; 

- Decreto nº 55.636 de 26/03/2010 - Lei Paulista de Incentivo ao Esporte; 

- Lei 13.556/2009 e Resoluções SESP nº 12/2019 e SESP nº 19/24 – Bolsa Talento Esportivo; 

- Lei Geral do Esporte (Lei Federal nº 14.597/2023) – Centros de Formação Esportiva;  

- Decreto nº 69.123/2025 – São Paulo Olímpico; 

-Decreto nº 58, de 21/03/2013, e na Resolução Conjunta SE/SELJ/SDPCD/SDECT nº 1, de 22/03/2013 – Jogos    

Escolares do Estado de São Paulo; 

- Portarias e regulamentos que são emitidas para jogos e copas; 

▌ 2.4 Estrutura Organizacional 

 

O Decreto 69.436 de 26.03.2025 - Aprova a Estrutura Organizacional e o Quadro 

Demonstrativo dos Cargos em Comissão e das Funções de Confiança da Secretaria de Esportes. 

 

Referido Decreto, regula em seus artigos 2º, 3º, 4º, 5º, 6º, 7º, 8º, 9º, 10º, 11º, 12º, 13º, 14º, 

15º, 16º, 17º, a estrutura básica, competências, atribuições de seus dirigentes, coordenadores, órgãos 

colegiados, Conselho Estadual, conforme transcrito no Anexo III. 
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A Resolução SESP nº 16 de 18.06.2025 dispõe sobre o detalhamento da estrutura 

organizacional, as competências das unidades administrativas e os procedimentos operacionais para o 

funcionamento da Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo – SESP e dá outras providências, conforme 

transcrito no Anexo IV. 

 
 

Eixo estrutural Síntese 

Administração 
superior 

Gabinete do Secretário, Secretaria Executiva, Chefia de Gabinete e 
Consultoria Jurídica. 

Gestão corporativa Subsecretaria de Gestão Corporativa e unidades de administração, 
contratos, compras, recursos humanos, finanças, tecnologia, 
patrimônio e assistência aos municípios. 

Políticas públicas e 
equipamentos 

Coordenadoria Geral, Coordenadoria de Estruturas e Equipamentos 
Esportivos, divisões de centros esportivos, seções e serviços 
regionais. 

Canais e instâncias de 
apoio 

Ouvidoria, Serviço de Informações ao Cidadão – SIC, Unidade Gestora 
de Integridade – UGI e demais colegiados ou comissões instituídas. 
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▌ 2.5 Organograma 

A Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo – SESP, nos moldes da Resolução SESP nº 16 
de 15.07.2025, alterou sua estrutura organizacional, as competências das unidades administrativas e os 
procedimentos operacionais visando seu funcionamento, conforme Organograma abaixo exposto: 

Regulamentação Essencial: 

- Decreto Estadual nº 67.683/2023; 

- Decreto Estadual nº 68.829/2024 (prevenção e combate ao nepotismo); 

- Decreto Estadual nº 69.436/2025; 

- Decreto Estadual nº 70.591/2026; 

- Resolução CGE nº 04/2023; 

- Resolução SESP nº 16/2025; 

- Lei Federal nº 12.846/2013; 

- Lei Federal nº 13.019/2014; 

- Lei Federal nº 14.133/2021; 

- Manual de Condutas Proibidas pela Legislação Eleitoral – PGE/SP – 2026; 

- Decreto nº 69.328/2025 – Código de Ética do Estado de São Paulo;. 

- Resolução SESP nº 01 de 01.01.2025 – aprova o Código de Conduta e Ética da SESP. 

 

 

 

 

 



 
PROGRAMA DE INTEGRIDADE 2026 

 

 

Programa de Integridade da Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo – 2026 
Praça Antônio Prado, 9 – Centro Histórico de São Paulo| CEP 01010-010 

São Paulo, SP | Fone: (11) 3241-5822  |  p. 14 

▌ 2.6. Relacionamento com Terceiros 

A Secretaria de Esportes mantém relacionamento institucional com municípios, órgãos 

públicos, entidades esportivas, federações, confederações, organizações da sociedade civil, fornecedores, 

prestadores de serviços, autorizatários de uso de espaços públicos, usuários dos equipamentos esportivos, 

órgãos de controle, imprensa e sociedade civil. 

 

Diretriz de integridade no 

relacionamento externo 

As relações com terceiros devem observar 

legalidade, impessoalidade, motivação dos atos, 

registro formal das decisões, transparência, 

segregação de funções, prestação de contas e 

vedação de favorecimentos indevidos. 

 

Como órgão da Administração Pública, para contratar obras, serviços, compras e alienações 
atendemos às normas gerais de licitações aprovadas na nova Lei de Licitações e Contratos Lei nº 14.133/2021.  

A NLLC- Lei 14.113/2021, art. 117 e os artigos 15 a 19 do Decreto Estadual 68.220, de 15 de 
dezembro de 2023 prevê a fiscalização do objeto do contrato, através de gestor da administração, bem como 
sua publicação no site da “Transparência do Governo de São Paulo”, disponibilizando à população. 

 

▌ 2.7. Emendas Parlamentares 

  

As Demandas oriundas de emendas parlamentares (impositivas e transferências voluntárias), 

nos termos da Lei nº 13.019/2014, bem como de recursos próprios da Pasta, relativas ao Projeto Arena Lazer 

SP são executadas no âmbito do SAM – Setor de Atendimento aos Municípios, através de contratos e 

processos vinculados às Atas de Registro de Preços. 
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A Unidade de Gestão de Integridade (UGI) é a instância responsável por coordenar, promover, 

monitorar e aperfeiçoar o Programa de Integridade do órgão ou entidade pública. Sua função é atuar como 

articuladora entre as diversas áreas da organização, assegurando que a cultura da ética, da transparência e 

da gestão de riscos esteja incorporada aos processos institucionais. 

 

 

▌ 3.1. Autoridade Responsável pela Aprovação do Programa 

A autoridade responsável pela aprovação do Programa de Integridade é a Secretária de 

Esportes do Estado de São Paulo. 

 

▌ 3.2. Composição da UGI 

Função na UGI Nome 

Responsável Eunice Maria Xavier Feigel 

Suplente Maria Salete Cassemiro 

Membro Felipe Marqui 

Membro Solange Guerra Bueno 

 

▌ 3.3. Atribuições da UGI 

• coordenar a elaboração, execução, comunicação, implantação, monitoramento e revisão periódica do 

Programa de Integridade; 

• atuar como instância multiplicadora de ações de capacitação e conscientização; 

• coordenar a gestão de riscos à integridade; 

• assessorar a autoridade máxima nas funções de integridade; 

• promover interlocução com a Controladoria Geral do Estado; 

• articular as unidades internas para execução do Plano de Ação; 

• acompanhar ações de transparência ativa, tratamento adequado de denúncias, prevenção de conflito 

de interesses e nepotismo; 

• reportar à alta administração situações que possam comprometer o Programa de Integridade. 
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▌ 3.4. Grupo de Trabalho e Grupo de Apoio Técnico 

O Grupo de Trabalho e o Grupo de Apoio Técnico apoiarão a UGI na coleta de informações, 

execução de ações, comunicação interna, capacitações, revisão da matriz de riscos e acompanhamento do 

Plano de Ação. 

 

 

▌ 4.1. Código de Ética e Conduta 

Instrumento de orientação dos agentes públicos quanto aos padrões esperados de 

comportamento, integridade, transparência, respeito, urbanidade, zelo pelo patrimônio público, sigilo, 

impessoalidade e prevenção de conflitos de interesses. 

 

Regulamentação: 

- Decreto nº 69.328/2025 – Código de Ética do Estado de São Paulo 

estabelece princípios, valores e diretrizes para orientar a conduta ética dos agentes públicos estadua

is. 

- Resolução SESP nº 01 de 01.01.2025 – aprova o Código de Conduta e Ética da SESP. 

 

▌ 4.2. Ouvidoria, SIC e Canais de Denúncia 

A Ouvidoria, o Serviço de Informações ao Cidadão – SIC e o FALA/SP compõem a estrutura de 

integridade da Secretaria, assegurando meios de manifestação, reclamação, solicitação, sugestão, elogio, 

denúncia e acesso à informação. 

A Ouvidoria da Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo constitui importante canal de 

comunicação entre a Administração Pública e a sociedade, tendo por finalidade receber, analisar, encaminhar 

e acompanhar manifestações de usuários dos serviços públicos, compreendendo denúncias, reclamações, 

sugestões, elogios, solicitações e pedidos de simplificação. 

No âmbito de suas atribuições, a Ouvidoria também recebe manifestações relacionadas a 

eventuais irregularidades na atuação administrativa, incluindo denúncias de assédio moral ou sexual, 

conflitos de interesses, condutas incompatíveis com os princípios da Administração Pública, desvios éticos, 

uso inadequado de recursos públicos, falhas na prestação dos serviços, violações à legislação de proteção de 

dados pessoais e demais ocorrências que possam comprometer a integridade, a transparência, a legalidade 

e a eficiência da gestão pública. 
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As manifestações são tratadas em conformidade com a legislação vigente, observados os 

princípios da confidencialidade, da proteção ao manifestante, da transparência, do contraditório quando 

cabível e da melhoria contínua dos serviços públicos, contribuindo para o aperfeiçoamento da gestão e para 

o fortalecimento da cultura de integridade institucional. 

 

▌ 4.3. Transparência Ativa 

A SESP deverá manter atualizadas as informações públicas relativas a programas, ações, 

contratos, compras públicas, convênios, repasses, emendas parlamentares, obras, despesas, canais de 

comunicação, Ouvidoria, SIC, privacidade e proteção de dados (Lei 10.294/99 - Decreto 68.156/2023). 

 

▌ 4.4. Prevenção ao Nepotismo e Conflito de Interesses 

A promoção da integridade na Administração Pública pressupõe que todas as decisões e 
ações dos agentes públicos sejam orientadas exclusivamente pelo interesse público, afastando influências 
indevidas de interesses particulares que possam comprometer a imparcialidade, a legalidade, a moralidade 
administrativa ou a confiança da sociedade nas instituições. 

O conflito de interesses ocorre quando interesses privados, próprios ou de terceiros, podem 
influenciar, aparentar influenciar ou interferir no exercício imparcial das atribuições públicas. A simples 
existência de interesses privados não caracteriza, por si só, situação de conflito. Contudo, quando esses 
interesses são capazes de comprometer a objetividade das decisões, a isenção do agente público ou a 
adequada execução das políticas públicas, torna-se necessária a adoção de medidas preventivas para sua 
identificação, comunicação e tratamento. 

Importa destacar que a caracterização do conflito de interesses independe da ocorrência de 
dano ao erário ou da obtenção de vantagem econômica pelo agente público. A mera possibilidade de 
comprometimento da imparcialidade, da transparência ou da confiança na atuação administrativa já 
justifica a adoção de mecanismos de prevenção e controle. 

Nesse contexto, a Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo incentiva seus dirigentes, 
servidores e colaboradores a atuarem com ética, transparência e responsabilidade, comunicando 
tempestivamente eventuais situações de conflito de interesses e observando rigorosamente os princípios 
que regem a Administração Pública. 

Como instrumento de fortalecimento da cultura de integridade, a Secretaria promoverá 
ações permanentes de capacitação, orientação e sensibilização sobre temas relacionados à ética pública, 
integridade, prevenção da corrupção, conflito de interesses, assédio moral e sexual, proteção de dados 
pessoais, transparência, governança e demais assuntos correlatos, visando ao aperfeiçoamento contínuo de 
seus agentes públicos e ao fortalecimento dos mecanismos de prevenção de irregularidades. 
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▌ 4.5. Integridade em Ano Eleitoral 

Considerando o exercício de 2026, a SESP deverá adotar cautelas específicas quanto ao uso de 

bens públicos, equipamentos esportivos, espaços públicos, servidores, comunicação institucional, eventos, 

programas, entregas, convênios, transferências voluntárias e publicidade, observando os termos da 

legislação eleitoral. 

 

▌ 4.6. Segurança da Informação e Proteção de Dados 

A Secretaria deverá manter rotinas de concessão, revisão e revogação de acessos a sistemas, 

e-mails, pastas, grupos de trabalho, aplicativos e demais ambientes digitais,  

A Coordenadoria de Recursos Humanos-CRH acolhe e orienta o servidor/funcionário desde sua 

nomeação até sua exoneração, quando, inclusive, recolhe crachás, revoga acessos ao Sistema, e-mais, grupos 

de trrabalhos, aplicativos e demais formas de conexão com as informações existentes em seus registros 

internos,observando o  disposto na Lei nº 10.294/1999 – Lei de Proteção de Dados e Defesa do Usuário de 

Serviços Público Estadual. 

  

▌ 4.7. Integridade nas Contratações, Convênios, Parcerias e Uso de Espaços Públicos 

Contratações, convênios, termos de fomento, parcerias, emendas parlamentares, prestações 

de contas e autorizações de uso de espaços públicos constituem áreas prioritárias de atenção. 

Nesse sentido a Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo, órgão da Administração Pública 

Direta, antes de qualquer contrato, procedimentos licitatórios demais instrumentos firmados seja com outros 

órgãos, parceiros e/ou terceiros, têm seus contratos, ajustamento de conduta, termos aditivos, submetidos 

à Consultoria Jurídica da Pasta /Procuradoria Geral do Estado de São Paulo, para análise e manifestação 

através do competente Parecer Jurídico.  

As Demandas oriundas de emendas parlamentares (impositivas e transferências voluntárias), 

nos termos da Lei nº 13.019/2014, bem como de recursos próprios da Pasta, relativas ao Projeto Arena Lazer 

SP, são executadas no âmbito do SAM – Setor de Atendimento aos Municípios, nos termos contratuais 

auferidos pela Consultoria Jurídica do órgão. 

A Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo, adota a política de segregação de funções: 
quem faz o termo referencial é diferente da pessoa que faz o edital, que é diferente da pessoa que faz a 
cotação, que é diferente do gestor do contrato. Atos consolidados na Resolução 07 de 02.04.2026. 

 

▌ 4.8. Corregedoria e Auditoria 

Na apuração de irregularidades administrativas, são constituídas comissões compostas por 
servidores públicos designados para a condução da instrução dos processos administrativos disciplinares, 
assegurando a observância dos princípios do contraditório, da ampla defesa, da legalidade e do devido 
processo legal. 
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Concluída a instrução, a comissão elabora relatório final, com a análise dos fatos apurados, das 
provas produzidas e a indicação de eventual responsabilidade administrativa, encaminhando os autos à 
autoridade competente para deliberação. 

Após essa etapa, os processos seguem o fluxo de análise jurídica e manifestação dos órgãos 
competentes, observando-se a transição normativa e administrativa vigente no Estado, razão pela qual ainda 
podem ser encaminhados à Procuradoria Geral do Estado (PGE) para manifestação nos feitos em curso, 
especialmente aqueles instaurados sob a sistemática anterior. 

Paralelamente, no âmbito do novo arranjo institucional de correição e controle, a 
Controladoria Geral do Estado (CGE) passa a exercer progressivamente as competências relacionadas aos 
processos administrativos disciplinares, conforme a implementação das normas de reorganização das 
atividades correcionais. 

Em relação à Auditoria, esse processo é desenvolvido por diferentes instâncias de controle, 
destacando-se a própria Secretaria, por meio de suas unidades responsáveis pelo acompanhamento da 
gestão, a Controladoria Geral do Estado (CGE), como órgão central do sistema de controle interno do Poder 
Executivo, e o Tribunal de Contas do Estado de São Paulo (TCE-SP), responsável pelo controle externo. 

As atividades de auditoria concentram-se na verificação da conformidade dos processos 
administrativos, da execução orçamentária e financeira, da gestão de contratos, convênios, termos de 
parceria e projetos esportivos, além do acompanhamento dos mecanismos de integridade, gestão de riscos 
e controles internos. A Controladoria Geral do Estado, por sua vez, pode realizar auditorias ordinárias, 
extraordinárias, operacionais ou temáticas, destinadas a avaliar a observância da legislação, a eficiência da 
gestão pública, a correta aplicação dos recursos, a efetividade das políticas públicas e o cumprimento das 
normas relacionadas à integridade e à prevenção da corrupção. Já o Tribunal de Contas exerce fiscalização 
independente sobre a aplicação dos recursos públicos, podendo realizar inspeções, auditorias, análises de 
prestações de contas e avaliações da execução de programas governamentais. 

 

 

O gerenciamento dos riscos à integridade constitui um dos pilares fundamentais do Programa 

de Integridade da Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo, assegurando sua efetividade e 

sustentabilidade por meio da prevenção, detecção, tratamento, monitoramento e remediação de situações 

que possam comprometer os princípios éticos, a legalidade, a transparência, a eficiência administrativa e a 

prevalência do interesse público. 

A adequada gestão dos riscos contribui para o fortalecimento da governança institucional, para 

o aperfeiçoamento dos controles internos e para a proteção do patrimônio público, permitindo que a 



 
PROGRAMA DE INTEGRIDADE 2026 

 

 

Programa de Integridade da Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo – 2026 
Praça Antônio Prado, 9 – Centro Histórico de São Paulo| CEP 01010-010 

São Paulo, SP | Fone: (11) 3241-5822  |  p. 20 

Secretaria alcance seus objetivos estratégicos com segurança, confiabilidade e conformidade, preservando 

sua credibilidade institucional e fortalecendo a confiança da sociedade paulista na execução das políticas 

públicas de esporte, atividade física e lazer. 

Em consonância com as diretrizes estabelecidas pela Controladoria Geral do Estado de São 

Paulo – CGE/SP e com a Política Paulista de Promoção da Integridade, instituída pelo Decreto Estadual nº 

67.683/2023, a Secretaria de Esportes adota metodologia estruturada para identificação, análise, avaliação, 

tratamento e monitoramento dos riscos à integridade, observando as melhores práticas de governança 

pública. 

A gestão desses riscos é realizada de forma integrada pelas unidades administrativas, sob a 

coordenação da Unidade Gestora de Integridade – UGI, mediante a utilização de matriz de riscos que 

contempla a identificação dos eventos de risco, consequências e medidas de tratamento. 

A partir dessa metodologia, são priorizados os riscos considerados mais relevantes para a 

atuação institucional da Secretaria, especialmente aqueles relacionados às contratações públicas, convênios, 

parcerias, emendas parlamentares, gestão de equipamentos esportivos, utilização de recursos públicos, 

relacionamento com terceiros, transparência, conflito de interesses, nepotismo, segurança da informação e 

demais processos estratégicos da Pasta. 

O processo de gestão de riscos à integridade possui caráter contínuo e dinâmico, sendo 

periodicamente revisado e atualizado, de modo a assegurar a permanente adequação dos controles internos, 

o fortalecimento da cultura de integridade, a melhoria dos processos administrativos e a efetiva mitigação 

das vulnerabilidades identificadas. 

O esquema apresentado a seguir ilustra as principais etapas do processo de gestão de riscos à 

integridade adotado pela Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo, desde a identificação dos riscos até 

o monitoramento da efetividade das medidas de tratamento implementadas. 

▌ 5.1. Metodologia 

A gestão de riscos à integridade será conduzida pela UGI/SESP com apoio das áreas técnicas, 

mediante identificação, análise, avaliação, tratamento, comunicação, monitoramento e revisão dos riscos. 

Para fins deste Programa, a avaliação dos riscos considera a probabilidade de ocorrência, o 

impacto institucional, jurídico, financeiro, reputacional e operacional, bem como a suficiência dos controles 

existentes. 
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▌ 5.2. Riscos Institucionais Prioritários 

• quadro funcional reduzido e acúmulo de funções; 

• necessidade de capacitação contínua; 

• ausência ou insuficiência de padronização de procedimentos; 

• fragilidades em contratos, convênios, parcerias e prestação de contas; 

• riscos no uso de espaços públicos e equipamentos esportivos; 

• falhas em comunicação interna e transparência; 

• conflito de interesses, nepotismo e favorecimento; 

• assédio moral, sexual ou eleitoral; 

• uso indevido de informações, sistemas e bens públicos; 

• riscos de condutas vedadas em ano eleitoral. 

 

 

Eixo Risco à Integridade Consequência 
Potencial 

Medida de Tratamento 

Pessoas Quadro funcional 
reduzido, acúmulo de 
funções e capacitação 
insuficiente 

Falhas procedimentais, 
baixa efetividade de 
controles e sobrecarga 

Capacitação, revisão de 
fluxos, clareza de papéis e 
apoio às chefias 

Contratações Falhas em TR, pesquisa de 
preços, fiscalização, 
atesto e pagamento 

Questionamentos de 
controle, dano ao erário e 
responsabilização 

Capacitação, checklists, 
segregação de funções e 
controles por etapa 

Convênios e 
parcerias 

Fragilidade em plano de 
trabalho, execução, 
documentos fiscais e 
prestação de contas 

Aprovação indevida, baixa 
rastreabilidade e risco de 
irregularidade 

Padronização documental, 
orientação técnica e matriz 
de conformidade 

Emendas 
parlamentares 

Pressões indevidas, 
inconsistências de 
instrução e baixa 
rastreabilidade 

Favorecimento, erro 
decisório e risco 
reputacional 

Registro decisório, controles 
por fase e análise técnica 
documentada 

Uso de espaços 
públicos 

Isenções, TAUs ou 
contrapartidas sem 
padronização suficiente 

Uso indevido, tratamento 
desigual e 
questionamentos externos 

Fluxo padrão, motivação 
expressa, controle de 
contrapartidas 
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Transparência Informações 
desatualizadas ou 
comunicação interna 
deficient 

Baixa confiança pública e 
assimetria de informações 

Atualização da página de 
integridade e comunicação 
institucional 

Conduta 
funcional 

Assédio, conflito de 
interesses, nepotismo ou 
abuso de poder 

Ambiente inseguro, 
responsabilização e dano 
institucional 

Campanhas, canais de 
denúncia, declaração de 
vínculos e apuração 

Ano eleitoral Uso promocional de bens, 
eventos, servidores ou 
comunicação 

Sanções eleitorais, nulidade 
de atos e dano 
reputacional 

Orientação específica, 
análise preventiva e 
controle de agendas 

Segurança da 
informação 

Acessos indevidos após 
desligamentos ou uso 
inadequado de dados 

Vazamento, uso indevido e 
fragilidade de controle 

Revogação de acessos, 
controle de grupos e 
orientação de sigilo 
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Nº Temas Ação Responsável Prazo Indicador 

1 Governança Aprovar e divulgar a 2ª edição do 
Programa de Integridade da 
SESP 

Alta Administração 
/ UGI 

2026 Programa 
aprovado 

2 Gestão de 
Riscos 

Atualizar matriz de riscos da 
SESP com foco em contratações, 
convênios, parcerias, emendas, 
prestação de contas e uso de 
espaços 

UGI / Áreas 
técnicas 

2026 Matriz 
atualizada 

3 Contratações Realizar capacitação sobre Lei 
nº 14.133/2021, fiscalização, 
gestão contratual, atesto e 
segregação de funções 

SGC / RH / Gestão 
de Contratos 

Contínuo Nº de 
servidores 
capacitados 

4 Convênios e 
parcerias 

Elaborar checklist mínimo para 
análise de plano de trabalho, 
execução e prestação de contas 

SGC / Gabinete / 
Áreas técnicas 

2026 Checklist 
aprovado 

5 Documentos 
fiscais 

Expedir orientação sobre 
comprovação idônea de 
despesas, notas fiscais, faturas, 
duplicatas e serviços agregados 

SGC / Finanças / 
Tomada de Contas 

2026 Orientação 
expedida 

6 Emendas 
parlamentares 

Padronizar registros decisórios e 
controles por fase no 
processamento de demandas e 
emendas 

Gabinete / Áreas 
responsáveis 

2026 Fluxo revisado 

7 Uso de espaços Padronizar fluxo de TAU, preço 
público, isenção, contrapartidas 
e monitoramento de uso dos 
equipamentos esportivos 

Coordenadoria 
Geral / SGC / 
Gabinete 

2026 Fluxo 
formalizado 

8 Nepotismo Implantar rotina de declaração 
de vínculos familiares em 
nomeações, designações e 
funções de confiança 

RH / UGI Contínuo Declarações 
registradas 
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9 Conflito de 
interesses 

Divulgar procedimento de 
consulta sobre conflito de 
interesses às chefias e 
servidores 

UGI / RH / 
Comunicação 

2026 Campanha 
realizada 

10 Ano eleitoral Divulgar orientação interna 
sobre condutas vedadas em 
2026, com foco em eventos, 
publicidade, bens públicos, 
servidores, programas e 
transferências 

Gabinete / UGI / 
Comunicação / CJ 

2026 Comunicado 
expedido 

11 Assédio Realizar ações de prevenção ao 
assédio moral, sexual e 
eleitoral, com divulgação dos 
canais de denúncia 

RH / UGI / 
Ouvidoria / 
Comunicação 

Contínuo Nº de ações 
realizadas 

12 Segurança da 
informação 

Formalizar rotina de baixa de 
acessos, e-mails, sistemas, 
crachás e grupos de trabalho 
em desligamentos 

RH / TI / 
Administração 

Contínuo Rotina 
implantada 

13 Transparência 
ativa 

Atualizar página de Integridade 
da SESP com materiais, 
cartilhas, canais, normas e 
relatórios de acompanhamento 

UGI / Comunicação 
/ TI 

2026 Página 
atualizada 

14 Relacionamento 
com terceiros 

Inserir cláusula de ciência e 
observância das diretrizes de 
integridade em instrumentos 
congêneres, quando cabível 

Áreas responsáveis 
/ CJ 

2026 Minutas 
revisadas 

15 Monitoramento Elaborar relatório semestral de 
acompanhamento do Plano de 
Ação 

UGI Semestral Relatório 
emitido 
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A SESP desenvolverá ações permanentes de sensibilização, comunicação e capacitação 

voltadas à disseminação da cultura de integridade, à prevenção de riscos e à orientação dos agentes 

públicos. 

Temas Público-alvo Forma Responsáveis 

Programa de 
Integridade 

Todos os servidores e 
colaboradores 

Divulgação interna e 
página institucional 

UGI 
Comunicação 
Social 

Código de Ética e 
Conduta 

Servidores, gestores e 
colaboradores 

E-mail, intranet, cartazes 
e reuniões 

CRH   
Serviço de 
Ouvidoria e 
Integridade 
Comunicação 
Social 

Assédio moral, sexual 
e eleitoral 

Todos os servidores Palestras, campanhas e 
materiais orientativos 

CRH 
Serviço de 
Ouvidoria e 
Integridade 
Comunicação 
Social 

Nepotismo e conflito 
de interesses 

Chefias, RH e unidades 
administrativas 

Cartilha, comunicado e 
orientação preventiva 

Serviço de 
Ouvidoria e 
Integridade  
CRH 
Comunicação 
Social 

Condutas eleitorais 
2026 

Autoridades, 
Comunicação, eventos, 
regionais e gestores 

Comunicado, orientação 
e consulta preventiva 

Coordenadoria 
Administrativa 
CRH 
Comunicação 
Social 
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Contratações públicas Requisitantes, fiscais, 
gestores e compras 

Treinamento técnico CA -
Coordenadoria 
Administração 
SGC-
Subsecretaria de 
Gestão 
Coorporativa 
GC - Gestão de 
Contratos  

Convênios e 
prestação de contas 

Áreas técnicas, finanças, 
gestores e tomada de 
contas 

Oficinas e checklists SGC – 
Subsecretaria de 
Gestão 
Coorportativa 
STC – Serviço de 
Tomada de 
Contas 
SAM – Seção de 
Assitência aos 
Municípios 

Transparência e 
canais de denúncia 

Público interno e 
externo 

Site, cartazes, e-mails e 
Fala.SP 

Serviço de 
Ouvidoria e 
integridade 
Comunicação 
Social 

 

 

Comunicação permanente 

A página “Integridade” no sítio institucional da 

SESP deverá concentrar materiais orientativos, 

cartilhas, campanhas, canais de manifestação e 

documentos de acompanhamento do Programa. 
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O monitoramento do Programa de Integridade será realizado pela UGI/SESP, com apoio 

das unidades responsáveis pelas ações previstas no Plano de Ação. 

 

Periodicidade Providência 

Mensal Reunião interna da UGI para acompanhamento das ações 

Trimestral Atualização de status do Plano de Ação 

Semestral Relatório de acompanhamento à Alta Administração 

Anual Revisão da matriz de riscos e atualização do Programa 
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Termo Conceito 

Integridade 
pública 

Adesão a valores, princípios e normas éticas que orientam a atuação 
pública para a prevalência do interesse público sobre interesses 
privados. 

Programa de 
Integridade 

Conjunto estruturado de mecanismos, procedimentos e ações voltados 
à prevenção, detecção, remediação e resposta a fraudes, 
irregularidades, desvios éticos e ilícitos. 

Risco à 
integridade 

Possibilidade de ocorrência de evento que comprometa a ética, a 
legalidade, a impessoalidade, a transparência, a governança ou a 
adequada aplicação dos recursos públicos. 

UGI Unidade Gestora de Integridade, responsável por coordenar, 
comunicar, monitorar e revisar o Programa de Integridade. 

Conflito de 
interesses 

Situação em que interesses privados possam influenciar, de maneira 
imprópria, o desempenho da função pública. 

Nepotismo Favorecimento de cônjuge, companheiro ou parente em nomeação, 
designação ou contratação no âmbito da Administração Pública, em 
desacordo com as vedações legais e regulamentares. 

Segregação de 
funções 

Separação de responsabilidades entre diferentes agentes ou unidades, 
de modo a reduzir riscos de erro, fraude, favorecimento ou 
concentração indevida de poder decisório. 

Transparência 
ativa 

Disponibilização espontânea de informações públicas, 
independentemente de solicitação do cidadão. 

Plano de Ação Instrumento que organiza medidas de tratamento dos riscos, 
responsáveis, prazos e indicadores de acompanhamento. 
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• Decreto Estadual nº 67.683/2023; 

• Decreto nº 68.156/2023 (Lei 10.294/1999) 

• Decreto Estadual nº 70.591/2026; 

• Decreto nº 69.328/2025 - Código de Ética da Administração Pública Estadual  

• Resolução CGE nº 04/2023; 

• Resolução SESP nº 01/2025 aprova o Código de Conduta e Ética da SESP - Secretaria de Esportes do 

Estado de São Paulo.. 

• Decreto Estadual nº 69.436/2025; 

• Decreto Estadual nº 68.829/2024; 

• Resolução SESP nº 16/2025; 

• Lei Federal nº 12.846/2013; 

• Lei Federal nº 14.133/2021; 

• Lei Federal nº 13.019/2014; 

• Lei Federal nº 10.294/1999 (Decreto nº 68.156/2023); 

• Manual de Condutas Proibidas pela Legislação Eleitoral — PGE/SP — 2026; 

• Cartilha de Prevenção e Combate ao Nepotismo — CGE/SP — 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Governo do Estado de São Paulo

Secretaria de Esportes
Serviço de Ouvidoria e Integridade

 

TERMO

  

Nº do Processo: 016.00004102/2026-45

Interessado: SECRETARIA DE ESPORTES SESP

Assunto: FORMALIZAÇÃO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE SESP

  

 

ANEXO I

TERMO DE COMPROMISSO

 

A Secretária de Esportes do Estado de São Paulo, no uso de suas atribuições legais, aprova a 2ª
edição do Programa de Integridade da Secretaria de Esportes — 2026, elaborado em conformidade com as
diretrizes da Controladoria Geral do Estado, com a Política Paulista de Promoção da Integridade e com os
riscos institucionais identificados no âmbito da Pasta. O presente Programa deverá ser divulgado aos
servidores, colaboradores, unidades administrativas, equipamentos esportivos, parceiros institucionais e
demais interessados, competindo à Unidade Gestora de Integridade — UGI/SESP coordenar sua execução,
comunicação, monitoramento e revisão periódica.

 

São Paulo, 2 de julho de 2026.

 

Ana Claudia Carletto

Secretária de Esportes do Estado de São Paulo

 

Documento assinado eletronicamente por Ana Claudia Carletto, Secretário de Estado,
em 02/07/2026, às 14:06, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o código verificador
0113102900 e o código CRC 2B1FA8A8.
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Governo do Estado de São Paulo

Secretaria de Esportes
Serviço de Ouvidoria e Integridade

 

TERMO

  

Nº do Processo: 016.00004102/2026-45

Interessado: SECRETARIA DE ESPORTES SESP

Assunto: FORMALIZAÇÃO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE SESP

  

 

ANEXO II

TERMO DE APROVAÇÃO

 

Em atendimento ao previsto no § 1º do inciso VI do artigo 7º da Resolução CGE nº 04, de 30 de maio
de 2023, eu, Ana Claudia Carletto, Secretária de Esportes do Estado de São Paulo, APROVO o 2º Programa
de Integridade da Secretaria de Esportes do Estado de São Paulo - SEESP, e , conforme previsto no item 1
do § 2º do artigo 7º do Decreto nº 67.683, de 03 de maio de 2023, informo estar ciente em garantir que a
Unidade de Gestão de Integridade - UGI seja dotada de recursos materiais e humanos necessários ao
desempenho de suas atribuições.

 

São Paulo, 2 de julho de 2026.

 

Ana Claudia Carletto

Secretária de Esportes do Estado de São Paulo

 

Documento assinado eletronicamente por Ana Claudia Carletto, Secretário de Estado,
em 02/07/2026, às 14:06, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o código verificador
0113103473 e o código CRC 8097251D.
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