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ENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO

A Secretaria de Esportes do Estado de Sdo Paulo apresenta a 22 edicdo de seu Programa de
Integridade, reafirmando seu compromisso institucional com a ética, a transparéncia, a legalidade, a
responsabilidade publica, a boa governancga e a prevaléncia do interesse publico em todas as suas agdes e
decisdes.

A atuacdo da Pasta compreende a formulagao, coordenacgao e execuc¢do de politicas publicas
voltadas ao esporte, a atividade fisica e ao lazer, envolvendo programas de fomento, gestao de equipamentos
esportivos, contratos administrativos, convénios, parcerias, emendas parlamentares, termos de autorizacao
de uso, prestacdo de contas e o relacionamento permanente com municipios, entidades esportivas,
organizagdes da sociedade civil, fornecedores, usuarios dos servicos publicos e érgdos de controle.

Nesse contexto, a integridade deve orientar ndao apenas as decisdes da Alta Administracgao,
mas também a atuacao cotidiana de todos os agentes publicos, colaboradores, gestores, fiscais de contratos,
membros de comissdes, unidades técnicas e parceiros institucionais, fortalecendo uma cultura organizacional
pautada pela ética, pela transparéncia, pela impessoalidade e pela responsabilidade na gestdo dos recursos
publicos.

A construcdo de um ambiente integro exige compromisso permanente com a prevencao de
riscos, o aperfeicoamento dos controles internos, a definicao clara de responsabilidades, a capacitagao
continua dos agentes publicos, a comunicagao transparente e o fortalecimento de canais seguros e efetivos
para o recebimento de manifesta¢des e denuncias, contribuindo para a prevencgao, detec¢ao e tratamento
de irregularidades.

Nesse sentido, o Programa de Integridade constitui importante instrumento de governanca,
gestdo e melhoria continua, destinado a promover a conformidade com a legislacdo, orientar condutas,
fortalecer os mecanismos de controle, mitigar riscos a integridade, preservar o patriménio publico e ampliar
a confianca da sociedade nas a¢des desenvolvidas pela Secretaria de Esportes.

Sua elaboracdo contou com o apoio do Grupo de Trabalho e do Grupo de Apoio Técnico,
compostos por representantes das areas estratégicas da Secretaria, em atuacdo integrada com a Unidade
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Gestora de Integridade — UGI, evidenciando o compromisso coletivo com a consolidacdo de uma cultura
institucional baseada na ética, na transparéncia, na responsabilidade e na exceléncia da gestdo publica.

Como Secretaria de Esportes do Estado de S3ao Paulo, manifesto meu integral apoio a Unidade
Gestora de Integridade e a todas as unidades envolvidas na implementagao, execugao, monitoramento e
aperfeicoamento continuo deste Programa, convicta de que a integridade constitui um dos pilares
fundamentais para o fortalecimento da governanca publica e para o aprimoramento dos servicos prestados
a sociedade paulista.

Convido todos os servidores, colaboradores e parceiros institucionais a participarem
ativamente desse processo, contribuindo para que a Secretaria de Esportes continue promovendo politicas
publicas de qualidade, pautadas na ética, na transparéncia, na eficiéncia, na responsabilidade e no respeito
ao cidadao.

Claudia Carletto
Secretaria de Esportes do Estado de Sao Paulo.
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1- INFORMAGCOES SOBRE O PROGRAMA DE INTEGRIDADE

1.1. Administracdo Publica integra

A consolidagdo de uma Administragao Publica integra pressupde o compromisso permanente
com a ética, a legalidade, a transparéncia, a responsabilidade e a boa governanca. Esses valores fortalecem a
confianca da sociedade nas instituicdes publicas e orientam a atuacdo dos agentes estatais na busca do
interesse coletivo.

Na Secretaria de Esportes do Estado de Sdo Paulo, esses principios norteiam a formulacdo e a
execucdo das politicas publicas de esporte, atividade fisica e lazer, bem como a gestdo de programas,
equipamentos esportivos, contratos, convénios, parcerias e demais instrumentos destinados a promocao do
desenvolvimento esportivo no Estado.

Como os recursos administrados pela Secretaria pertencem a sociedade, sua utilizacdo deve
observar elevados padrées de probidade, eficiéncia e responsabilidade, assegurando decisGes técnicas,
imparciais e fundamentadas, sempre voltadas a consecugao do interesse publico.

Nesse contexto, a ética ultrapassa o simples cumprimento das normas legais. Ela representa o
compromisso de cada servidor, gestor, colaborador e parceiro institucional com uma atuacdo pautada pela
honestidade, pela imparcialidade, pelo respeito as instituicdes e pela correta aplicacdo dos recursos publicos.

A integridade, por sua vez, consiste na incorporagdao desses valores a rotina administrativa,
orientando comportamentos, processos e decisoes. Trata-se de um compromisso coletivo que se fortalece
por meio da prevencao de riscos, da transparéncia dos atos administrativos, da capacitacdao continua, do
aperfeicoamento dos controles internos e da existéncia de mecanismos eficazes para identificar, comunicar
e tratar situacdes que possam comprometer a atuacgao institucional.

A credibilidade da Secretaria esta diretamente relacionada a conduta de seus agentes. Cada
decisdo administrativa contribui para o fortalecimento — ou para o enfraguecimento — da confianca da
sociedade na instituicdo. Por essa razdo, a observancia dos principios éticos deve constituir responsabilidade
compartilhada por todos, independentemente da fungao exercida.

Com essa finalidade, a Secretaria de Esportes institui seu Programa de Integridade como
instrumento de governanca destinado a fortalecer a cultura ética, promover a gestdo dos riscos a integridade,
aperfeicoar os controles internos e estimular a melhoria continua dos processos institucionais.

A coordenacdo dessas agdes compete a Unidade Gestora de Integridade — UGI, responsavel
por articular as iniciativas relacionadas ao Programa, acompanhar sua implementacao, orientar as unidades
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administrativas e assessorar a Alta Administracdo na adocdo de medidas destinadas ao fortalecimento da
integridade institucional.

1.2. Compromisso da Alta Administracao

O Programa de Integridade da Secretaria de Esportes do Estado de S3o Paulo tem por
finalidade fortalecer, no ambito institucional, a adocao de medidas destinadas a promocdo da ética, da
transparéncia, da integridade, da conformidade e da boa governanca, por meio da atuacdo coordenada das
unidades administrativas, buscando prevenir, detectar, tratar e remediar situacbes que possam
comprometer o interesse publico e a adequada execucdo das politicas publicas da Pasta.

Nesse contexto, a Alta Administragdo é responsavel por aprovar, apoiar e promover a
implementacdo estratégica do Programa de Integridade, assegurando que seus principios, diretrizes e
objetivos sejam incorporados a gestdo institucional e aos processos de tomada de decisao.

A coordenacdo do Programa compete a Unidade Gestora de Integridade — UGI, instituida no
ambito da Secretaria de Esportes, responsdvel por articular, acompanhar e monitorar as a¢des voltadas ao
fortalecimento da cultura de integridade, em permanente interacdo com as unidades administrativas da
Pasta e em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Controladoria Geral do Estado.

A elaboracdo desta segunda edicdo do Programa de Integridade é resultado do esforco
conjunto das unidades da Secretaria de Esportes na analise de seus processos institucionais, da identificagdo
e avaliacdo dos riscos a integridade e da proposicdo de medidas destinadas ao seu tratamento, visando ao
aperfeicoamento dos controles internos, da governanca e da gestao publica.

A construcao deste Programa contou com a participagdo da Unidade Gestora de Integridade,
do Grupo de Trabalho e do Grupo de Apoio Técnico, compostos por representantes das areas estratégicas da
Secretaria, cujas contribuicdes e experiéncias possibilitaram a elaboracdo de um instrumento alinhado as
diretrizes da Politica Paulista de Promocao da Integridade e as melhores praticas de governanca publica.

A efetiva implementacdo deste Programa depende, fundamentalmente, do comprometimento
permanente da Alta Administracdo e do engajamento de dirigentes, gestores, servidores, colaboradores e
parceiros institucionais, que compartilham a responsabilidade pela consolidacdo de uma cultura
organizacional pautada na ética, na responsabilidade, na transparéncia e no respeito ao interesse publico.

Este Programa permanece aberto ao aperfeicoamento continuo, mediante a participacao das
unidades administrativas, dos 6rgaos de controle, dos parceiros institucionais e da sociedade, incentivando a
apresentacdo de sugestdes que contribuam para o fortalecimento dos mecanismos de integridade, da
transparéncia, da prevencao de irregularidades e da melhoria continua da gestdo publica no ambito da
Secretaria de Esportes do Estado de Sao Paulo.

1.3. Identificagao dos Responsaveis pela Implementa¢ao do Programa de Integridade

A implementacdo do Programa de Integridade da Secretaria de Esportes do Estado de Sao
Paulo conta com o comprometimento da Alta Administracdo e com a atua¢do coordenada da Unidade
Gestora de Integridade — UGI, instituida nos termos da Portaria SESP n2 25, de 29 de outubro de 2024,
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responsavel pela coordenacdo, acompanhamento e monitoramento das acdes destinadas ao fortalecimento
da integridade institucional.

Compete a Alta Administragdo assegurar o apoio institucional necessdrio a execugao do
Programa, promovendo a incorpora¢do de seus principios, diretrizes e objetivos aos processos de

governanca, gestao de riscos e tomada de decisGes no ambito da Secretaria.

Alta Administragdo

Fungao Autoridade

Secretdria de Esportes do Estado de Sdo Paulo Claudia Carletto
Secretario Executivo Ruth M.F.M.Reboucas
Subsecretdria de Gestao Corporativa Raelen Bego Luiz

Chefe de Gabinete Carlos Alberto Vagetti Silva

Unidade Gestora de Integridade — UGI

Instituida pela Portaria SESP n? 25, de 29 de outubro de 2024.

Fungao Integrante

Responsavel pela UGI Eunice Maria Xavier Feigel
Suplente Maria Salete Cassemiro
Membro Felipe Marqui

Membro Solange Guerra Bueno

A UGI atua em permanente articulacdo com as unidades administrativas da Secretaria, o Grupo
de Trabalho e o Grupo de Apoio Técnico, promovendo a integracao das a¢des de integridade, a gestao dos
riscos institucionais, o monitoramento do Programa e o fortalecimento da cultura ética, em conformidade
com as diretrizes da Controladoria Geral do Estado e da Politica Paulista de Promocao da Integridade.

1.4. Estrutura do Programa de Integridade

Eixos do Programa de Integridade

Comprometimento Instancia Responsavel Comunicagao Monitoramento

da Alta Administragédo UGI/SESP e Capacitagao e Revisao

O Programa de Integridade é estruturado em cinco eixos estratégicos que, de forma integrada,
orientam a implementacdo de a¢des voltadas ao fortalecimento da ética, da transparéncia, da governanca e
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da conformidade na Administracdo Publica. Esses eixos estabelecem as bases para a prevencado, deteccdo e
tratamento de riscos a integridade, contribuindo para o aprimoramento da gestado institucional.

O comprometimento da alta administracdo, a atuacdo da instancia responsdvel, a gestao de
riscos, a comunicagdo e capacitacao dos agentes publicos, bem como o monitoramento e a revisdo continua
das agdes, constituem elementos essenciais para consolidar uma cultura organizacional pautada pela
integridade, responsabilidade, eficiéncia e interesse publico.

2. CARACTERIZACAO DA SECRETARIA DE ESPORTES

Perfil institucional e andlise de contexto

2.1. Perfil Organizacional

A Secretaria de Esportes do Estado de S3o Paulo é d6rgdo da Administracdo Publica Estadual
responsavel pela formulacdo, coordenacdo, execucdo e acompanhamento de politicas publicas voltadas ao
esporte, lazer, atividade fisica, iniciacdo esportiva, formacdo, rendimento, inclusdo social por meio do esporte
e apoio institucional a municipios e entidades esportivas.

A atuacdo da Pasta envolve programas, projetos, convénios, parcerias, termos de fomento,
emendas parlamentares, contratos administrativos, gestao de equipamentos esportivos, autoriza¢des de uso
de espacgos publicos, incentivo ao esporte, prestacao de contas e interlocu¢ao com érgaos de controle.

2.2. Missao, Visao e Valores

Descrigao

Formular, coordenar e executar politicas publicas de esporte, atividade
fisica e lazer, promovendo o acesso democratico a pratica esportiva, a
inclusdo social, a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento
esportivo no Estado de Sdo Paulo.

Ser referéncia em politicas publicas de esporte, atividade fisica e lazer,
com atuacdo integrada, transparente, eficiente, inovadora e orientada ao
interesse publico.

Valores Etica, integridade, transparéncia, responsabilidade, eficiéncia, inclusio,
respeito ao cidadao, valorizacao do esporte, cooperacao institucional e
compromisso com o interesse publico.
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2.3 Principais Atividades Executadas

e formulagdo e execucdo de politicas publicas de esporte, atividade fisica e lazer;

® apoio aos municipios paulistas na implementac¢do de programas esportivos;

e gestdo de equipamentos esportivos estaduais;

e celebracdo e acompanhamento de convénios, parcerias e instrumentos congéneres;

e acompanhamento de emendas parlamentares destinadas a projetos esportivos;

e execucdo e monitoramento do Sdo Paulo Olimpico, Bolsa Talento Esportivo, Academia ao Ar Livre, Arena
Esportiva, Lei Paulista de Incentivo ao Esporte, Jogos Regionais e Abertos do Interior, Jogos da Melhor
Idade, Jogos Abertos da Juventude, Copas, Jogos Paralimpicos e Jogos Escolares;

e andlise de planos de trabalho, execucdo de objetos e prestacdo de contas;

e celebracdo e fiscalizacdo de contratos administrativos;

e autorizacdo de uso de espacos publicos esportivos;

e promocgao da transparéncia, controle social e relacionamento com érgaos de controle.

Regulamentagao:

- Decreto n2 68.221/2023 -Programa 100% Esporte para todos — Arena Lazer e Revitaliza;

- Decreto n2 58.065/2012 — Academia ao Ar Livre;

- Decreto n? 55.636 de 26/03/2010 - Lei Paulista de Incentivo ao Esporte;

- Lei 13.556/2009 e Resolugdes SESP n2 12/2019 e SESP n2 19/24 — Bolsa Talento Esportivo;

- Lei Geral do Esporte (Lei Federal n® 14.597/2023) — Centros de Formacao Esportiva;

- Decreto n2 69.123/2025 — S&o Paulo Olimpico;

-Decreto n2 58, de 21/03/2013, e na Resolugdo Conjunta SE/SELJ/SDPCD/SDECT n? 1, de 22/03/2013 — Jogos
Escolares do Estado de S3do Paulo;

- Portarias e regulamentos que sdo emitidas para jogos e copas;

2.4 Estrutura Organizacional

O Decreto 69.436 de 26.03.2025 - Aprova a Estrutura Organizacional e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianga da Secretaria de Esportes.

Referido Decreto, regula em seus artigos 29, 39, 49, 59, 62, 79, 82, 992, 109, 119, 129, 139, 149,
159, 169, 179, a estrutura bdsica, competéncias, atribuicdes de seus dirigentes, coordenadores, drgaos
colegiados, Conselho Estadual, conforme transcrito no Anexo lll.
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A Resolucdo SESP n2 16 de 18.06.2025 dispde sobre o detalhamento da estrutura
organizacional, as competéncias das unidades administrativas e os procedimentos operacionais para o
funcionamento da Secretaria de Esportes do Estado de S3o Paulo — SESP e da outras providéncias, conforme

transcrito no Anexo IV.

Eixo estrutural

Administracao
superior

Gestao corporativa

Politicas publicas e
equipamentos

Canais e instancias de
apoio

Gabinete do Secretario, Secretaria Executiva, Chefia de Gabinete e
Consultoria Juridica.

Subsecretaria de Gestao Corporativa e unidades de administracgao,
contratos, compras, recursos humanos, finangas, tecnologia,
patrimonio e assisténcia aos municipios.

Coordenadoria Geral, Coordenadoria de Estruturas e Equipamentos
Esportivos, divisdes de centros esportivos, secdes e servigos
regionais.

Ouvidoria, Servigo de Informagdes ao Cidaddo — SIC, Unidade Gestora
de Integridade — UGI e demais colegiados ou comissdes instituidas.
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2.5 Organograma

A Secretaria de Esportes do Estado de Sdo Paulo — SESP, nos moldes da Resolug¢do SESP n? 16
de 15.07.2025, alterou sua estrutura organizacional, as competéncias das unidades administrativas e os
procedimentos operacionais visando seu funcionamento, conforme Organograma abaixo exposto:
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Regulamentagao Essencial:

- Decreto Estadual n? 67.683/2023;

- Decreto Estadual n? 68.829/2024 (prevencdo e combate ao nepotismo);
- Decreto Estadual n? 69.436/2025;

- Decreto Estadual n2 70.591/2026;

- Resolugdo CGE n2 04/2023;

- Resolugdo SESP n2 16/2025;

- Lei Federal n212.846/2013;

- Lei Federal n213.019/2014;

- Lei Federal n214.133/2021;

- Manual de Condutas Proibidas pela Legislagdo Eleitoral — PGE/SP — 2026;
- Decreto n? 69.328/2025 — Cédigo de Etica do Estado de Sdo Paulo;.

- Resoluc3o SESP n2 01 de 01.01.2025 — aprova o Cédigo de Conduta e Etica da SESP.
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| 2.6.Relacionamento com Terceiros

A Secretaria de Esportes mantém relacionamento institucional com municipios, érgaos
publicos, entidades esportivas, federagdes, confederagdes, organizagées da sociedade civil, fornecedores,
prestadores de servigos, autorizatarios de uso de espagos publicos, usuarios dos equipamentos esportivos,
orgaos de controle, imprensa e sociedade civil.

Diretriz de integridade no
relacionamento externo

As relagOes com terceiros devem observar
legalidade, impessoalidade, motivacao dos atos,
registro formal das decisdes, transparéncia,
segregacao de funcdes, prestacdo de contas e
vedacdo de favorecimentos indevidos.

Como 6rgdo da Administracdo Publica, para contratar obras, servicos, compras e alienacdes
atendemos as normas gerais de licitagdes aprovadas na nova Lei de Licitagdes e Contratos Lein2 14.133/2021.

A NLLC- Lei 14.113/2021, art. 117 e os artigos 15 a 19 do Decreto Estadual 68.220, de 15 de
dezembro de 2023 prevé a fiscalizacdao do objeto do contrato, através de gestor da administracao, bem como
sua publicacdo no site da “Transparéncia do Governo de Sdo Paulo”, disponibilizando a populagdo.

I 2.7. Emendas Parlamentares

As Demandas oriundas de emendas parlamentares (impositivas e transferéncias voluntarias),
nos termos da Lei n2 13.019/2014, bem como de recursos préprios da Pasta, relativas ao Projeto Arena Lazer
SP sdo executadas no ambito do SAM — Setor de Atendimento aos Municipios, através de contratos e
processos vinculados as Atas de Registro de Precos.
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3. UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE - UGI/SESP

Instancia responsavel pela coordenacao do Programa

A Unidade de Gestdo de Integridade (UGI) é a instancia responsavel por coordenar, promover,
monitorar e aperfeigoar o Programa de Integridade do érgao ou entidade publica. Sua fungao é atuar como
articuladora entre as diversas areas da organizagdo, assegurando que a cultura da ética, da transparéncia e
da gestao de riscos esteja incorporada aos processos institucionais.

3.1. Autoridade Responsavel pela Aprovag¢ao do Programa

A autoridade responsavel pela aprovacdo do Programa de Integridade é a Secretdria de
Esportes do Estado de S3o Paulo.

3.2. Composicao da UGI

Responsavel Eunice Maria Xavier Feigel

Maria Salete Cassemiro
Felipe Marqui

Solange Guerra Bueno

3.3. Atribuig¢oes da UGI

e coordenar a elaboracdo, execucdo, comunicacao, implantacdo, monitoramento e revisao peridédica do
Programa de Integridade;

e atuar como instancia multiplicadora de a¢des de capacitacdo e conscientizacdo;

e coordenar a gestdo de riscos a integridade;

e assessorar a autoridade maxima nas fun¢des de integridade;

e promover interlocu¢do com a Controladoria Geral do Estado;

e articular as unidades internas para execucao do Plano de Acdo;

e acompanhar acdes de transparéncia ativa, tratamento adequado de denuncias, prevencao de conflito
de interesses e nepotismo;

e reportar a alta administracdo situacdes que possam comprometer o Programa de Integridade.
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3.4. Grupo de Trabalho e Grupo de Apoio Técnico

O Grupo de Trabalho e o Grupo de Apoio Técnico apoiardo a UGI na coleta de informacdes,
execugao de agdes, comunicagao interna, capacitagdes, revisao da matriz de riscos e acompanhamento do
Plano de Agao.

4. POLITICAS E INSTRUMENTOS DE APOIO A INTEGRIDADE

Mecanismos institucionais de prevencao, deteccao e resposta

4.1. Cédigo de Etica e Conduta

Instrumento de orientacdo dos agentes publicos quanto aos padrées esperados de
comportamento, integridade, transparéncia, respeito, urbanidade, zelo pelo patriménio publico, sigilo,
impessoalidade e prevencdo de conflitos de interesses.

Regulamentagao:

- Decreto n?69.328/2025 - Cédigo de Etica do Estado de Sao Paulo
estabelece principios, valores e diretrizes para orientar a conduta ética dos agentes publicos estadua
is.

- Resolucdo SESP n? 01 de 01.01.2025 — aprova o Cédigo de Conduta e Etica da SESP.

4.2. Ouvidoria, SIC e Canais de Dentincia

A Ouvidoria, o Servico de Informagées ao Cidaddo — SIC e o FALA/SP comp&em a estrutura de
integridade da Secretaria, assegurando meios de manifestacao, reclamacao, solicitacdo, sugestdo, elogio,
denuncia e acesso a informacao.

A Ouvidoria da Secretaria de Esportes do Estado de Sao Paulo constitui importante canal de
comunicacdo entre a Administracdo Publica e a sociedade, tendo por finalidade receber, analisar, encaminhar
e acompanhar manifestacdes de usudrios dos servicos publicos, compreendendo denuncias, reclamacées,
sugestdes, elogios, solicitacOes e pedidos de simplificacao.

No ambito de suas atribuicdes, a Ouvidoria também recebe manifestacdes relacionadas a
eventuais irregularidades na atuacdo administrativa, incluindo denudncias de assédio moral ou sexual,
conflitos de interesses, condutas incompativeis com os principios da Administracdao Publica, desvios éticos,
uso inadequado de recursos publicos, falhas na prestacao dos servigos, violagdes a legislacdo de protecao de
dados pessoais e demais ocorréncias que possam comprometer a integridade, a transparéncia, a legalidade
e a eficiéncia da gestdo publica.
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As manifestacdes sdo tratadas em conformidade com a legislacdo vigente, observados os
principios da confidencialidade, da protecdo ao manifestante, da transparéncia, do contraditério quando
cabivel e da melhoria continua dos servigos publicos, contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo e para
o fortalecimento da cultura de integridade institucional.

4.3. Transparéncia Ativa

A SESP deverda manter atualizadas as informacgGes publicas relativas a programas, agoes,
contratos, compras publicas, convénios, repasses, emendas parlamentares, obras, despesas, canais de
comunicacdo, Ouvidoria, SIC, privacidade e protecdo de dados (Lei 10.294/99 - Decreto 68.156/2023).

4.4. Prevencao ao Nepotismo e Conflito de Interesses

A promocdo da integridade na Administracdo Publica pressupde que todas as decisdes e
acOes dos agentes publicos sejam orientadas exclusivamente pelo interesse publico, afastando influéncias
indevidas de interesses particulares que possam comprometer a imparcialidade, a legalidade, a moralidade
administrativa ou a confianca da sociedade nas instituicoes.

O conflito de interesses ocorre quando interesses privados, préprios ou de terceiros, podem
influenciar, aparentar influenciar ou interferir no exercicio imparcial das atribui¢cdes publicas. A simples
existéncia de interesses privados ndo caracteriza, por si s6, situacao de conflito. Contudo, quando esses
interesses sao capazes de comprometer a objetividade das decisdes, a isencdao do agente publico ou a
adequada execucao das politicas publicas, torna-se necessaria a adog¢ao de medidas preventivas para sua
identificacdo, comunicacdo e tratamento.

Importa destacar que a caracterizacdo do conflito de interesses independe da ocorréncia de
dano ao erdrio ou da obtencdo de vantagem econdmica pelo agente publico. A mera possibilidade de
comprometimento da imparcialidade, da transparéncia ou da confianca na atuacdo administrativa ja
justifica a ado¢do de mecanismos de prevencado e controle.

Nesse contexto, a Secretaria de Esportes do Estado de Sao Paulo incentiva seus dirigentes,
servidores e colaboradores a atuarem com ética, transparéncia e responsabilidade, comunicando
tempestivamente eventuais situacdes de conflito de interesses e observando rigorosamente os principios
gue regem a Administracao Publica.

Como instrumento de fortalecimento da cultura de integridade, a Secretaria promovera
acoes permanentes de capacitacdo, orientacdo e sensibilizacdo sobre temas relacionados a ética publica,
integridade, prevencdo da corrupcao, conflito de interesses, assédio moral e sexual, protecdo de dados
pessoais, transparéncia, governanca e demais assuntos correlatos, visando ao aperfeicoamento continuo de
seus agentes publicos e ao fortalecimento dos mecanismos de prevencao de irregularidades.
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4.5. Integridade em Ano Eleitoral

Considerando o exercicio de 2026, a SESP devera adotar cautelas especificas quanto ao uso de
bens publicos, equipamentos esportivos, espagos publicos, servidores, comunicagao institucional, eventos,
programas, entregas, convénios, transferéncias voluntdrias e publicidade, observando os termos da
legislagao eleitoral.

4.6. Seguranca da Informacgao e Protecao de Dados

A Secretaria deverd manter rotinas de concessao, revisao e revogacao de acessos a sistemas,
e-mails, pastas, grupos de trabalho, aplicativos e demais ambientes digitais,

A Coordenadoria de Recursos Humanos-CRH acolhe e orienta o servidor/funcionario desde sua
nomeacao até sua exoneragao, quando, inclusive, recolhe crachds, revoga acessos ao Sistema, e-mais, grupos
de trrabalhos, aplicativos e demais formas de conexao com as informagdes existentes em seus registros
internos,observando o disposto na Lei n2 10.294/1999 — Lei de Prote¢do de Dados e Defesa do Usudrio de
Servicos Publico Estadual.

4.7. Integridade nas Contratagoes, Convénios, Parcerias e Uso de Espagos Publicos

Contratages, convénios, termos de fomento, parcerias, emendas parlamentares, prestacGes
de contas e autorizacdes de uso de espacos publicos constituem dreas prioritarias de atencao.

Nesse sentido a Secretaria de Esportes do Estado de Sdo Paulo, 6rgdo da Administracdo Publica
Direta, antes de qualquer contrato, procedimentos licitatérios demais instrumentos firmados seja com outros
orgdos, parceiros e/ou terceiros, tém seus contratos, ajustamento de conduta, termos aditivos, submetidos
a Consultoria Juridica da Pasta /Procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo, para analise e manifestacdo
através do competente Parecer Juridico.

As Demandas oriundas de emendas parlamentares (impositivas e transferéncias voluntarias),
nos termos da Lei n2 13.019/2014, bem como de recursos préprios da Pasta, relativas ao Projeto Arena Lazer
SP, sdo executadas no ambito do SAM — Setor de Atendimento aos Municipios, nos termos contratuais
auferidos pela Consultoria Juridica do drgao.

A Secretaria de Esportes do Estado de S3o Paulo, adota a politica de segregacado de funcdes:
guem faz o termo referencial é diferente da pessoa que faz o edital, que é diferente da pessoa que faz a
cotacdo, que é diferente do gestor do contrato. Atos consolidados na Resolucdo 07 de 02.04.2026.

4.8. Corregedoria e Auditoria

Na apuracdo de irregularidades administrativas, sdo constituidas comissdes compostas por
servidores publicos designados para a conducdo da instrucdo dos processos administrativos disciplinares,
assegurando a observancia dos principios do contraditério, da ampla defesa, da legalidade e do devido
processo legal.
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Concluida a instrucdo, a comissao elabora relatdrio final, com a analise dos fatos apurados, das
provas produzidas e a indicacdo de eventual responsabilidade administrativa, encaminhando os autos a
autoridade competente para deliberagao.

ApOds essa etapa, os processos seguem o fluxo de anadlise juridica e manifestacao dos érgaos
competentes, observando-se a transi¢ao normativa e administrativa vigente no Estado, razao pela qual ainda
podem ser encaminhados a Procuradoria Geral do Estado (PGE) para manifestacdo nos feitos em curso,
especialmente aqueles instaurados sob a sistematica anterior.

Paralelamente, no ambito do novo arranjo institucional de correicdo e controle, a
Controladoria Geral do Estado (CGE) passa a exercer progressivamente as competéncias relacionadas aos
processos administrativos disciplinares, conforme a implementacdo das normas de reorganizacdo das
atividades correcionais.

Em relagdo a Auditoria, esse processo é desenvolvido por diferentes instancias de controle,
destacando-se a propria Secretaria, por meio de suas unidades responsdveis pelo acompanhamento da
gestdo, a Controladoria Geral do Estado (CGE), como 6rgdo central do sistema de controle interno do Poder
Executivo, e o Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo (TCE-SP), responsavel pelo controle externo.

As atividades de auditoria concentram-se na verificagdo da conformidade dos processos
administrativos, da execucdo orcamentaria e financeira, da gestdo de contratos, convénios, termos de
parceria e projetos esportivos, além do acompanhamento dos mecanismos de integridade, gestdo de riscos
e controles internos. A Controladoria Geral do Estado, por sua vez, pode realizar auditorias ordindrias,
extraordinarias, operacionais ou tematicas, destinadas a avaliar a observancia da legislacdo, a eficiéncia da
gestdo publica, a correta aplicacdo dos recursos, a efetividade das politicas publicas e o cumprimento das
normas relacionadas a integridade e a prevencao da corrupcao. J4 o Tribunal de Contas exerce fiscalizacdo
independente sobre a aplicacdo dos recursos publicos, podendo realizar inspecbes, auditorias, analises de
prestacdes de contas e avaliagdes da execucdo de programas governamentais.

5. GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

Identificacao, andlise, tratamento e monitoramento

O gerenciamento dos riscos a integridade constitui um dos pilares fundamentais do Programa
de Integridade da Secretaria de Esportes do Estado de S3o Paulo, assegurando sua efetividade e
sustentabilidade por meio da prevencao, deteccao, tratamento, monitoramento e remediacdo de situacdes
gue possam comprometer os principios éticos, a legalidade, a transparéncia, a eficiéncia administrativa e a
prevaléncia do interesse publico.

A adequada gestdo dos riscos contribui para o fortalecimento da governanga institucional, para
o aperfeicoamento dos controles internos e para a protecdo do patrimoénio publico, permitindo que a
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Secretaria alcance seus objetivos estratégicos com seguranca, confiabilidade e conformidade, preservando
sua credibilidade institucional e fortalecendo a confianga da sociedade paulista na execugao das politicas
publicas de esporte, atividade fisica e lazer.

Em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Controladoria Geral do Estado de Sao
Paulo — CGE/SP e com a Politica Paulista de Promogdo da Integridade, instituida pelo Decreto Estadual n2
67.683/2023, a Secretaria de Esportes adota metodologia estruturada para identificagdo, analise, avaliagdo,
tratamento e monitoramento dos riscos a integridade, observando as melhores praticas de governanca
publica.

A gestdo desses riscos é realizada de forma integrada pelas unidades administrativas, sob a
coordenacdo da Unidade Gestora de Integridade — UGI, mediante a utilizacdo de matriz de riscos que
contempla a identificacdo dos eventos de risco, consequéncias e medidas de tratamento.

A partir dessa metodologia, sdo priorizados os riscos considerados mais relevantes para a
atuacdo institucional da Secretaria, especialmente aqueles relacionados as contratacdes publicas, convénios,
parcerias, emendas parlamentares, gestdo de equipamentos esportivos, utilizacdo de recursos publicos,
relacionamento com terceiros, transparéncia, conflito de interesses, nepotismo, seguranca da informacao e
demais processos estratégicos da Pasta.

O processo de gestdo de riscos a integridade possui carater continuo e dinamico, sendo
periodicamente revisado e atualizado, de modo a assegurar a permanente adequacdo dos controles internos,
o fortalecimento da cultura de integridade, a melhoria dos processos administrativos e a efetiva mitigacao
das vulnerabilidades identificadas.

O esquema apresentado a seguir ilustra as principais etapas do processo de gestdo de riscos a
integridade adotado pela Secretaria de Esportes do Estado de Sdo Paulo, desde a identificacdo dos riscos até
o monitoramento da efetividade das medidas de tratamento implementadas.

5.1. Metodologia

A gestdo de riscos a integridade serd conduzida pela UGI/SESP com apoio das areas técnicas,
mediante identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento, comunicacdo, monitoramento e revisdo dos riscos.

Para fins deste Programa, a avaliacdo dos riscos considera a probabilidade de ocorréncia, o
impacto institucional, juridico, financeiro, reputacional e operacional, bem como a suficiéncia dos controles

existentes.
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5.2. Riscos Institucionais Prioritarios

guadro funcional reduzido e acimulo de fungdes;

necessidade de capacita¢do continua;

auséncia ou insuficiéncia de padronizagao de procedimentos;

fragilidades em contratos, convénios, parcerias e prestacao de contas;

riscos no uso de espacos publicos e equipamentos esportivos;

falhas em comunicacdo interna e transparéncia;

conflito de interesses, nepotismo e favorecimento;

assédio moral, sexual ou eleitoral;

uso indevido de informacgdes, sistemas e bens publicos;

riscos de condutas vedadas em ano eleitoral.

5.3 MATRIZ DE RISCOS DA SESP

Riscos, consequéncias e medidas de tratamento

Pessoas

Contratacoes

Convénios e
parcerias

Emendas
parlamentares

Uso de espagos
publicos

Risco a Integridade

Quadro funcional
reduzido, acumulo de
funcdes e capacitacdo
insuficiente

Falhas em TR, pesquisa de
precos, fiscalizagao,
atesto e pagamento

Fragilidade em plano de
trabalho, execucao,
documentos fiscais e
prestacdo de contas

PressGes indevidas,
inconsisténcias de
instrucdo e baixa
rastreabilidade

Isengdes, TAUs ou
contrapartidas sem
padronizacdo suficiente

Consequéncia
Potencial

Falhas procedimentais,
baixa efetividade de
controles e sobrecarga

Questionamentos de
controle, dano ao erdrio e
responsabilizacao

Aprovagao indevida, baixa
rastreabilidade e risco de
irregularidade

Favorecimento, erro
decisorio e risco
reputacional

Uso indevido, tratamento
desigual e
guestionamentos externos

Medida de Tratamento

Capacitacdo, revisao de
fluxos, clareza de papéis e
apoio as chefias

Capacitagdo, checklists,
segregacao de fungdes e
controles por etapa

Padronizacdo documental,
orientacdo técnica e matriz
de conformidade

Registro decisorio, controles
por fase e andlise técnica
documentada

Fluxo padrdo, motivacao
expressa, controle de
contrapartidas
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Conduta
funcional

Ano eleitoral

Seguranca da
informacao
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Informacgdes
desatualizadas ou
comunicagao interna
deficient

Assédio, conflito de
interesses, nepotismo ou
abuso de poder

Uso promocional de bens,
eventos, servidores ou
comunicagao

Acessos indevidos apds
desligamentos ou uso
inadequado de dados

Baixa confianga publica e
assimetria de informagdes

Ambiente inseguro,
responsabilizacdo e dano
institucional

Sang0es eleitorais, nulidade
de atos e dano
reputacional

Vazamento, uso indevido e
fragilidade de controle

Atualizacdo da pagina de
integridade e comunicagao
institucional

Campanhas, canais de
denuncia, declaragdo de
vinculos e apuracao

Orientagdo especifica,
anadlise preventiva e
controle de agendas

Revogacdo de acessos,
controle de grupos e
orientagao de sigilo
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6. PLANO DE ACAO 2026

Medidas de tratamento, responsaveis, prazos e indicadores

Governanga

Gestao de
Riscos

Contratagdes

Convénios e
parcerias

Documentos
fiscais

Emendas
parlamentares

Uso de espacos

Nepotismo

Aprovar e divulgar a 22 edicao do Alta Administracdo 2026

Programa de
SESP

Integridade da

Atualizar matriz de riscos da
SESP com foco em contratacodes,
convénios, parcerias, emendas,
prestacdo de contas e uso de
espacos

Realizar capacitacao sobre Lei
n? 14.133/2021, fiscalizacdo,
gestdo contratual, atesto e
segregacao de fungdes

Elaborar checklist minimo para
analise de plano de trabalho,
execucdo e prestacao de contas

Expedir orientagao sobre
comprovacao idonea de
despesas, notas fiscais, faturas,
duplicatas e servicos agregados

Padronizar registros decisérios e
controles por fase no
processamento de demandas e
emendas

Padronizar fluxo de TAU, preco
publico, isencdo, contrapartidas
e monitoramento de uso dos
equipamentos esportivos

Implantar rotina de declaragao
de vinculos familiares em
nomeacoes, designacoes e
funcdes de confianga

/ UGI

UGI / Areas
técnicas

SGC/ RH / Gestdo
de Contratos

SGC / Gabinete /
Areas técnicas

SGC/ Finangas /
Tomada de Contas

Gabinete / Areas
responsaveis

Coordenadoria
Geral /SGC/
Gabinete

RH / UGI

2026

Continuo

2026

2026

2026

2026

Continuo
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Programa
aprovado

Matriz
atualizada

Ne de
servidores
capacitados

Checklist
aprovado

Orientacao
expedida

Fluxo revisado

Fluxo
formalizado

Declaragdes
registradas



11

12

13

14

[ =

Conflito de
interesses

Ano eleitoral

Assédio

Seguranca da

informacao

Transparéncia

ativa

Relacionamento
com terceiros

Monitoramento
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Divulgar procedimento de
consulta sobre conflito de
interesses as chefias e
servidores

Divulgar orientagdo interna
sobre condutas vedadas em
2026, com foco em eventos,
publicidade, bens publicos,
servidores, programas e
transferéncias

Realizar agdes de prevencao ao
assédio moral, sexual e
eleitoral, com divulgacao dos
canais de denuncia

Formalizar rotina de baixa de
acessos, e-mails, sistemas,
crachas e grupos de trabalho
em desligamentos

Atualizar pdagina de Integridade
da SESP com materiais,
cartilhas, canais, normas e
relatdrios de acompanhamento

Inserir cldusula de ciéncia e
observancia das diretrizes de
integridade em instrumentos
congéneres, quando cabivel

Elaborar relatdrio semestral de
acompanhamento do Plano de
Acao

UGI/RH/ 2026
Comunicacgao

Gabinete / UGI / 2026
Comunicagdo / CJ

RH / UGI/ Continuo
Ouvidoria /

Comunicagao

RH/TI/ Continuo
Administracdo

UGI / Comunicagdo 2026

/Tl

Areas responsaveis 2026
/CJ

UGl Semestral
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Campanha
realizada

Comunicado
expedido

N2 de ac¢des
realizadas

Rotina
implantada

Pagina
atualizada

Minutas
revisadas

Relatdrio
emitido
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7. ACOES DE SENSIBILIZACAO, COMUNICACAO E CAPACITACAO

Cultura de integridade no cotidiano institucional

A SESP desenvolverd agdes permanentes de sensibilizagdo, comunicagao e capacitagao

voltadas a disseminagdo da cultura de integridade, a prevengdo de riscos e a orientagao dos agentes
publicos.

Temas Publico-alvo m Responsaveis

Programa de
Integridade

Cédigo de Etica e
Conduta

Assédio moral, sexual
e eleitoral

Nepotismo e conflito
de interesses

Condutas eleitorais
2026

Todos os servidores e
colaboradores

Servidores, gestores e
colaboradores

Todos os servidores

Chefias, RH e unidades
administrativas

Autoridades,
Comunicacgao, eventos,
regionais e gestores

Divulgacao interna e
pagina institucional

E-mail, intranet, cartazes

e reunioes

Palestras, campanhas e
materiais orientativos

Cartilha, comunicado e
orientagao preventiva

Comunicado, orientacdo

e consulta preventiva

UGl
Comunicagao
Social

CRH

Servico de
Ouvidoria e
Integridade
Comunicacgao
Social

CRH

Servico de
Ouvidoria e
Integridade
Comunicagao
Social

Servico de
Ouvidoria e
Integridade
CRH
Comunicagao
Social

Coordenadoria
Administrativa
CRH
Comunicacao
Social
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Contratacdes publicas Requisitantes, fiscais, Treinamento técnico CA -
gestores e compras Coordenadoria

Administracao
SGC-
Subsecretaria de
Gestao
Coorporativa
GC - Gestdo de

Contratos
Convénios e Areas técnicas, financas, Oficinas e checklists SGC -
prestacdo de contas  gestores e tomada de Subsecretaria de
contas Gestao

Coorportativa
STC — Servigo de
Tomada de
Contas

SAM — Secao de
Assiténcia aos
Municipios

Transparéncia e Publico interno e Site, cartazes, e-mailse  Servico de

canais de denuncia externo Fala.SP Ouvidoria e
integridade
Comunicacgao
Social

Comunicag¢ao permanente

A pagina “Integridade” no sitio institucional da
SESP devera concentrar materiais orientativos,
cartilhas, campanhas, canais de manifestacao e
documentos de acompanhamento do Programa.
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8. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

ACOES QUE PERMITIRAO AVALIAR O PROGRAMA

O monitoramento do Programa de Integridade sera realizado pela UGI/SESP, com apoio
das unidades responsaveis pelas a¢des previstas no Plano de Agao.

Reunido interna da UGI para acompanhamento das ag¢des

Trimestral Atualizacdo de status do Plano de Ac¢ao
Relatério de acompanhamento a Alta Administracao

Revisdo da matriz de riscos e atualizacdo do Programa
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. GLOSSARIO

Termo Conceito

Integridade Adesdo a valores, principios e normas éticas que orientam a atuagao

publica publica para a prevaléncia do interesse publico sobre interesses
privados.

Programa de Conjunto estruturado de mecanismos, procedimentos e acdes voltados

Integridade a prevencdo, deteccdo, remediacdo e resposta a fraudes,

irregularidades, desvios éticos e ilicitos.

Risco a Possibilidade de ocorréncia de evento que comprometa a ética, a
integridade legalidade, a impessoalidade, a transparéncia, a governanca ou a
adequada aplicag¢do dos recursos publicos.

Unidade Gestora de Integridade, responsdvel por coordenar,
comunicar, monitorar e revisar o Programa de Integridade.

Conflito de Situacdo em que interesses privados possam influenciar, de maneira
interesses imprépria, o desempenho da func¢do publica.

Nepotismo Favorecimento de conjuge, companheiro ou parente em nomeacao,
designacdo ou contratagdo no ambito da Administracao Publica, em
desacordo com as vedacgoes legais e regulamentares.

Segregacdao de Separacdo de responsabilidades entre diferentes agentes ou unidades,
funcdes de modo a reduzir riscos de erro, fraude, favorecimento ou
concentracdo indevida de poder decisério.

Transparéncia Disponibilizagcdo espontanea de informacgdes publicas,
ativa independentemente de solicitagcdo do cidadao.

Plano de A¢do Instrumento que organiza medidas de tratamento dos riscos,
responsaveis, prazos e indicadores de acompanhamento.
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0. REFERENCIAS NORMATIVAS ESSENCIAIS

Decreto Estadual n2 67.683/2023;

Decreto n? 68.156/2023 (Lei 10.294/1999)

Decreto Estadual n? 70.591/2026;

Decreto n? 69.328/2025 - Cédigo de Etica da Administracdo Publica Estadual
Resolucdo CGE n2 04/2023;

Resolugdo SESP n2 01/2025 aprova o Cédigo de Conduta e Etica da SESP - Secretaria de Esportes do
Estado de Sao Paulo..

Decreto Estadual n2 69.436/2025;

Decreto Estadual n2 68.829/2024;

Resolucdo SESP n2 16/2025;

Lei Federal n? 12.846/2013;

Lei Federal n2 14.133/2021;

Lei Federal n2 13.019/2014;

Lei Federal n2 10.294/1999 (Decreto n2 68.156/2023);

Manual de Condutas Proibidas pela Legislacdo Eleitoral — PGE/SP — 2026;
Cartilha de Prevenc¢do e Combate ao Nepotismo — CGE/SP — 2026.

Programa de Integridade da Secretaria de Esportes do Estado de S&o Paulo — 2026
Praga Antonio Prado, 9 — Centro Histérico de Sado Paulo| CEP 01010-010

Séo Paulo, SP | Fone: (11) 3241-5822 | p. 29



Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Esportes
Servico de Ouvidoria e Integridade

TERMO

N° do Processo: 016.00004102/2026-45
Interessado: SECRETARIA DE ESPORTES SESP
Assunto: FORMALIZACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE SESP

ANEXO |
TERMO DE COMPROMISSO

A Secretéria de Esportes do Estado de S&o Paulo, no uso de suas atribuigcBes legais, aprova a 22
edicdo do Programa de Integridade da Secretaria de Esportes — 2026, elaborado em conformidade com as
diretrizes da Controladoria Geral do Estado, com a Politica Paulista de Promocao da Integridade e com os
riscos institucionais identificados no ambito da Pasta. O presente Programa devera ser divulgado aos
servidores, colaboradores, unidades administrativas, equipamentos esportivos, parceiros institucionais e
demais interessados, competindo a Unidade Gestora de Integridade — UGI/SESP coordenar sua execugao,
comunicagéo, monitoramento e reviséo periodica.

Séao Paulo, 2 de julho de 2026.

Ana Claudia Carletto

Secretaria de Esportes do Estado de Sao Paulo

seil a Documento assinado eletronicamente por Ana Claudia Carletto, Secretario de Estado,
. em 02/07/2026, as 14:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
UeNG ®  Docreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023,

xore~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
e gya = Dttps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Esportes
Servico de Ouvidoria e Integridade

TERMO

N° do Processo: 016.00004102/2026-45
Interessado: SECRETARIA DE ESPORTES SESP
Assunto: FORMALIZACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE SESP

ANEXO Il
TERMO DE APROVAGAO

Em atendimento ao previsto no 8§ 1° do inciso VI do artigo 7° da Resolucdo CGE n° 04, de 30 de maio
de 2023, eu, Ana Claudia Carletto, Secretaria de Esportes do Estado de S&o Paulo, APROVO o 2° Programa
de Integridade da Secretaria de Esportes do Estado de S&o Paulo - SEESP, e , conforme previsto no item 1
do § 2° do artigo 7° do Decreto n® 67.683, de 03 de maio de 2023, informo estar ciente em garantir que a
Unidade de Gestdo de Integridade - UGI seja dotada de recursos materiais € humanos necessarios ao
desempenho de suas atribuicoes.

Séao Paulo, 2 de julho de 2026.

Ana Claudia Carletto

Secretaria de Esportes do Estado de Sao Paulo

seil a Documento assinado eletronicamente por Ana Claudia Carletto, Secretario de Estado,
. em 02/07/2026, as 14:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
NG ™ Docreto Estadual n 67.641, de 10 de abril de 2023,

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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